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аспиранты, магистранты 

Присутствовали: 10 человек 

 

1. Выступление О.В. Конаковой   

 

Тема доклада: «Управление мотивационной средой профессионального развития 

кадров угледобывающего предприятия». 

Тезисы доклада  

Смена технологических укладов в мировой экономике и повышение неопределенности 

среды также диктует новые требования к компетенциям работников – возрастает актуальность 

развития компетенций, обеспечивающих ускорение и повышение результативности 

инновационного процесса. Необходимость профессионального развития кадров для 

организации эффективной деятельности в складывающихся условиях, в свою очередь, 

предопределяет потребность в управлении мотивационной средой профессионального 

развития.   

Цель исследования состоит в разработке методического подхода к управлению 

мотивационной средой профессионального развития кадров угледобывающего предприятия. 

Объект исследования – мотивационная среда профессионального развития кадров 

угледобывающего предприятия.  

Предмет исследования – организационно-экономические отношения, возникающие в 

процессе управления мотивационной средой профессионального развития кадров 

угледобывающего предприятия. 

1. Обзор исследовательских работ позволил выделить несколько подходов к 

определению мотивационной среды: деятельностный, кондициональный, морфологический, 

факторный. Опираясь на кондициональный и морфологический подходы было раскрыто 

содержание понятия «мотивационная среда профессионального развития кадров», под 

которой предложено понимать создаваемые организацией условия, которые определяют 

направленность и величину усилий работников, прилагаемых ими для своего 

профессионального развития; отличием авторского подхода является выделение двух видов 

организационных условий – возможностей и угроз, что создает теоретическую основу для 

разработки организационно-экономического механизма управления мотивационной средой 

профессионального развития кадров угледобывающего предприятия. 

https://us04web.zoom.us/j/73223971615?pwd=K0NWL29wOGtSVHVGK21MRHJmM2d5dz09


2. Разработан методический подход к оценке мотивационной среды профессионального 

развития персонала угледобывающего предприятия, базирующийся на определении 

значимости мотивирующих и стимулирующих факторов, которые представлены в виде 

возможностей и угроз, и степени их влияния на профессиональное развитие кадров. 

Проведенная оценка показала, что максимальная реализация мотивационного 

потенциала работников достигается в том случае, когда они в равной степени осознают 

существующие возможности и угрозы, то есть сбалансированно влияние мотивирующих и 

стимулирующих факторов. 

3. Разработан организационно-экономический механизм управления мотивационной 

средой профессионального развития кадров, отличие которого состоит в 

дифференцированном воздействии на организационные условия, формируемые на 

предприятии, позволяющие повысить заинтересованность кадров в повышении 

результативности профессионального развития. Под организационно-экономическим 

механизмом предложено понимать комплекса оценочных и преобразующих процедур 

создаваемых организацией условий и потребностей работников, которые определяют 

направленность и величину усилий, прилагаемых ими для своего профессионального развития 

Апробация указанного подхода к управлению мотивационной средой 

профессионального развития кадров осуществлялась в региональных производственных 

объединений одной из крупнейших российских угольных компаний. 

Опираясь на результаты обратной связи, полученной от работников, участвующих в 

мероприятиях по профессиональному развитию, в качестве элемента мотивационной среды в 

2021 году было разработано и утверждено Положение о конкурсе на лучшее операционное 

улучшение.  Полученные показатели производительности труда в рамках деятельности, 

осуществляемой в процессе профессионального развития работников, более чем 2 раза 

превышают показатели текущей деятельности, что свидетельствует об эффективности 

предлагаемого подхода, развитии системы деятельности работников и их компетенций, 

позволяющих целенаправленно и ритмично реализовывать мероприятия по улучшениям, 

своевременно рассматривать и контролировать получаемые результаты.  

 

2. Дискуссия 

Заданы вопросы по выступлению и приняли участие в обсуждении тем доклада: 

Шеломенцев А.Г., Дорошенко С.В., Куриков В.М., Бессонова Т.Н. Докладчик представил 

развернутые ответы. 

 

3. Резюме эксперта 

Представленный Конаковой О.В. научный доклад «Управление мотивационной средой 

профессионального развития кадров угледобывающего предприятия» является актуальным, 

содержит результаты исследования, обладающие научной новизной и практической 

значимостью. 

 

 

 

Секретарь научного семинара  

 Т.Н. Бессонова 

 

 

 

 

 

 


