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Введение
Программа развития (далее - Программа) федерального государственного

бюджетного образовательного учреждения высшего образования «Югорский
государственный университет» (далее - университет, ЮГУ) определяет миссию
стратегическую цель, ключевые направления преобразований Университета, а
также комплекс мероприятий и стратегических проектов, направленных на
достижение ключевых целевых показателей.

Программа базируется на стратегических документах и прогнозных
сценариях развития международного уровня. Российской Федерации, Урала
Сибири и Ханты-Мансийского автономного округа—Югры:

Федеральный закон «О науке и государственной научно-технической
политике» (в ред. ФЗ № 149 от 23.05.2016);

Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» (в ред ФЗ
№93 от 01.05.2017); v и «•

Указ Президента РФ от 7 мая 2012 года № 599 «О мерах но реализации
государственной политики в области образования и науки»;

Федеральная целевая программа развития образования на 2016-2020 годы
(утв. Постановлением Правительства РФ от 23.05.2015 № 497);

Государственная программа Российской Федерации «Развитие науки и
технологий» на 2013 - 2020 годы (в ред. Постановления Правительства РФ от 30
марта 2017 г. № збЗ);

Концепция долгосрочного социально-экономического развития РФ на
период до 2020 года (утв. Распоряжением Правительства РФ от 08 08 2009 г
№1121р);

Стратегия инновационного развития РФ на период до 2020 года (утв.
Распоряжением Правительства РФ от 08.12.2011 г. № 2227-р);

Основы государственной молодёжной политики РФ на период до 2025 года
(утв. Распоряжением Правительства РФ от 29 ноября 2014 г. N 2403-р);

План мероприятий («дорожная карта») «Изменения в отраслях социальной
сферы, направленные на повышение эффективности образования и науки» (утв.
Распоряжением Правительства РФ от 30.04.2014 г, № 722р) (далее - «дорожная
карта»);

Прогноз научно-технологического развития Российской Федерации на
период до 2030 года (утв. Председателем Правительства РФ Д.А. Медведевым от
20.01.2014 №ДП-П8-5);

Стратегия социально-экономического развития Ханты-Мансийского
автономного округа - Югры до 2030 года (утв. Распоряжением Правительства
ХМАО - Югры от 09.06.2017 № 339-рп);

Стратегия социально-экономического развития города Ханты-Мансийска до
2020 года и на период до 2030 года (утв. Решением Думы города Ханты-
Мансийска от 30.03.2015 № 633-V РД);
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UArctic Strategic Plan 2020. UArctic International Secretariat, University of
Lapland, 2014 (далее - UArctic);

План мероприятий («дорожная карта») по развитию проекта
«Национальный Арктический научно-образовательный консорциум» (далее -
НАНОК) (утв. Советом НАНОК, Протокол № 2 от 28.03.2017 г.);

Стратегия развития автономного учреждения Ханты-Мансийского
автономного округа-Югры «Технопарк высоких технологий» до 2030 года
(проект) (далее - Технопарк Югры).

Мероприятия Программы ориентированы на все сферы деятельности вуза и
обеспечивают ре^изацию стратегических инициатив по модернизации научно-
исследовательской, образовательной и инновационной деятельности, кадрового
состава и системы управления, совершенствования материально-технической
базы и социальной инфраструктуры, участия в развитии местных сообществ
городской и региональной среды. '

1. Целевые ориентиры
1.1. Миссия - создание интеллектуальной основы для опережающего

развития Ханты-Мансийского автономного округа - Югры, формирование
мировоззрения и профессиональных компетенций молодого поколения,
позволяющих активно управлять собственной жизненной траекторией, успешно
интегрироваться в профессиональные и академические сообщества, социально-
значимые проекты.

1.2. Ценности. ЮГУ - это молодой коллектив преподавателей,
исследователей, сотрудников, аспирантов и студентов, которые привержены к
поддержанию современных академических стандартов своей деятельности. Мы
стремимся обеспечить наиболее благоприятные условия для развития каждого
члена нашего коллектива. Общими ценностями, объединяющими нас, являются:

- академическая свобода;
- профессионализм;
г поиск научной истины;
- партнерство;
- открытость;
- социальная ответственность;
- устремленность в будущее;
- активная жизненная позиция;
- политическая и религиозная нейтральность.
1.3. Стратегическая цель университета на ближайшие пять лет -

становление университета как конкурентоспособного научно-образовательного,
экспертно-аналитического и социокультурного центра, интегрированного в
сетевые академические структуры национального и международного уровней и
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систему регионального корпоративного партнерства по направлениям
комплексного арктического инжиниринга, прикладной экологии и североведения.

1.4. Целевая модель и ключевые показатели эффективности
Целевой моделью ЮГУ в 2021 году является университет, в котором

гармонично сбалансированы исследовательское, образовательное и
предпринимательское направления деятельности, интеграция в академические
сети на национальном и международном уровнях с корпоративным партнерством
на уровне ХМАО-Югры.

В  качестве драйвера своей узнаваемости, повышения
конкурентоспособности на национальном уровне, привлечения в Югру
талантливой молодежи и ведущих исследователей Университет рассматривает
решение регионально актуальных и одновременно национально значимых задач.
Гфи этом фундаментальные научные исследования и свободное академическое
образование в рамках системы академического партнерства (на национальном
уровне НАНОК и на международном уровне UArctic) интегрируется в
университете с прикладными научными разработками и целевой подготовкой
кадров по стандарту CDIO в рамках корпоративного заказа региональной
экономики.

тпглл сегмент целевой модели. Образовательная повесткаЮ^2021 (набор укрупненных групп специальностей и направлений (далее -
УГОН) основных профессиональных образовательных программ (далее - ОПОП)
высшего образования (далее - ВО), используемых технологий и методов
преподавания) является производной относительно исследовательской повестки.
Образовательные программы реализуются только по тем направлениям, где есть
конкурентоспособные (востребованные) фундаментальные или прикладные
научные исследования.

По каждой образовательной программе назначается руководитель, который
несет персональную ответственность за реализацию программы начиная с
профориентации, набора и заканчивая трудоустройством. Руководитель
образовательной программы по сути является менеджером, сопровождающим
образовательный процесс, ведущим активную работу по качественному
наполнению учебного плана учитывая мнение и интересы работодателя, студента
и подбирая под решения образовательных задач качественный преподавательский
состав.

В Югорском госуниверситете 2021 образование является в полном виде
студенто-ориентированным, дающим возможность не только выбора
образовательной программы, но и управления содержанием выбранной
программы, что выгодно выделяет его на фоне конкурентов в макрорегионе.

В рамках всех направлений бакалавриата ЮГУ студент на первом и втором
курсе получает единый для всех направлений модуль общеуниверситетских
универсальных компетенций, таких как коммуникативность, критическое и
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системное мышление, проектное управление («Ядро», или «Соге»), а со второго
по четвертый курс изучает выбранный им основной («Major) и дополнительный
(«Мшог») профессиональные модули. Задача этих профессиональных модулей
дать базовые знания (более глубокие для «Major» по общепрофессиональным
компетенциям и профессиональные компетенции - «Minor»). Так же студенту
предлагается большой блок модулей дисциплин по выбору «Elective»
(выборность может составлять до 40% всей ОПОП), пронизывающий все три
ОСНОВНЫХ блока («Соге», «Major», «Minor»).

в ЮГУ образца 2021 года реализуются основные профессиональные
модули (и основанные на них программы бакалавриата, соответственно) двух
типов: академические и прикладные (практико-ориентированные).
Академические «Major»-bi, реализующиеся на академических кафедрах
предполагают высокую степень внутренней вариативности и ориентированы на
находящихся в поиске критически мыслящих молодых людей для «умной»
экономики будущего. Поскольку обязательным условием возможности
реализации академического «Major»-a является наличие партнерских связей ЮГУ
но направлению академической кафедры с ведущими федеральными и опорными
вузами России, в том числе с вузами НАНОК или UArctic студенты имеют
возможность не только учиться вместе со стажерами из других образовательных
организации, но и сами прослушивать отдельные курсы в университетах
партнерах и использовать максимально все возможности электронного и
дистанционного обучения.

Вместе с модулем «Major» обязательно осваивается дополнительный
профессиональный модуль «Minor» соответствующий требованиям
профессионального стандарта.

Прикладные «Major»-bi, реализующиеся на базовых кафедрах
стратегических партнеров (из корпоративного сектора), в том числе в филиалах
университета, имеют больщий объем практики и четко ориентированы на
требования соответствующего профессионального стандарта и интересы
конкретного работодателя - крупную системообразующую компанию ХМАО -
Югры. Получение академической квалификации но такому «Major»-y сопряжено
с получением профессиональной квалификации (рабочей профессии).

Внутрь модуля «Major» в обоих случаях интегрирован крупный проектный
модуль, в рамках которого студент проходит практики (стажировки) и выполняет
выпускную квалификационную работу.

С  выдающимися обучающимися (талантливыми студентами),
демонстрирующими выдающиеся академические достижения и обогащающими
академическую среду университета организована отдельная системная работа. У
наиболее талантливых из них имеется возможность изучения дополнительных
учебных дисциплин от ведущих профессоров (в т.ч. совместно с магистрантами).
В результате освоения такой «продвинутой» программы в дополнение к обычной
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академической квалификации бакалавра выпускник получает «элитную»
квалификацию («HonoiirsDegree»).

Магистратура ЮГУ 2021 качественно отличается от бакалавриата. В
университете реализуются три основных типа магистратуры; академическая (или
исследовательская), прикладная (практическая или технологическая) и
«двухдинломная».

Академическая магистратура реализуется на базе ведущих научных школ и
функционально представляет собой «предаспирантуру» с обязательными
пу ликацией результатов в изданиях Scopus. Обязательным условием реализации
исследовательской магистратуры является наличие академических партнерских
связей в рамках НАНОК и/или UArctic, предполагающих возможность входящей
и исходящей академической мобильности с другими университетами. Поскольку
обязательным условием возможности реализации академического «Major»-a
явгается наличие партнерских связей ЮГУ по направлению академической
кафедры с ведущими федеральными и опорными вузами России, в том числе с
вузами НАНОК или UArctic.

Прикладная магистратура привязана к базовым кафедрам стратегических
партнеров и сопряжена с решением конкретных прикладных задач предприятия
партнера.

«Двухдинломная» магистратура близка к этому типу, но реализуется на
академических кафедрах и максимально синхронизирована с образовательными
программами «Мастер делового администрирования» (МВА) или «Мастер
публичного администрирования» (МРА), предлагаемых как самостоятельная
образовательная услуга в Бизнес-школе ЮГУ.

Аспирантура реализуется исключительно на базе узнаваемых на уровне
Российской Федерации научных школ ЮГУ, имеющих устойчивое внешнее
финансирование и партнерские связи с ведущими университетами НАНОК и/или
UArctic.

Намеченные программой изменения будут направлены на обеспечение
качества образования, в первую очередь, по массовым бакалаврским программам
за счет повышения практикоориентированности, вовлечения обучающихся в
проектную деятельность, расширения практики электронного обучения,
формирования индивидуальных образовательных траекторий обучающихся,
нацеленных на конкретные карьерные треки (индустрия, бизнес, наука и
образование).

Основные индикаторы развития вуза, демонстрирующие степень
достижения целей, в части образовательного сегмента приведены в таблице 1.

Стр. 7



ФГБОУ ВО
«Югорский государственный университет»

СМК ЮГУ
ПР-01-2017

Система менеджмента качества
Программа развития федерального государственного

бюджетного образовательного учреждения высшего образования
«Югорский государственный университет» на 2017 - 2021 годы

Версия № 1

Таблица 1. Ключевые показатели эффективности Программы развития ЮГУ на
2017-2021по направлению образования

№
п/п Показатели Бд. измер. 2017 2018 2019 2020 2021

1

Минимальный средний балл ЕГЭ
поступающих на очную форму обучения
по основным образовательным
программам ВО

балл 60 61 62 63 65

2
Количество образовательньк программ,
реализуемых в сетевой форме с ведущими
вузами РФ

ед.' 2 4 10 15 20

4

Общая численность студентов,
обучающихся по программам
бакалавриата, специалитета, магистратуры
по очной форме

человек 3 200 3 300 3 400 3 600 4 000

5

Количество абитуриентов - победителей и
призеров заключительного этапа
Всероссийской олимпиады щкольников,
членов сборных команд РФ

чел. 0 1 2 4 5

6

Удельный вес численности обучающихся
(приведенного контингента) по
программам магистратуры и подготовки
научно-педагогических кадров в
аспирантуре в общей численности приведенного
контингента, обучающихся по основным
образовательным программам ВО

процент 15 17 20 22 25

7

Доля выпускников, трудоустроившихся в
течение календарного года, следующего за
годом вьщуска, в субъекте РФ, на территории
которого находится университет, в общей
численности выпускников, обучавшихся по
основным образовательным программам высшего
образования

процент 80 85 87 89 91

8

Удельный вес численности обучающихся
(приведенного контингента) по проектно-
ориентированным образовательным
программам, предполагающих командное
выполнение проектов полного жизненного цикла, в
общей численности обучающихся (приведенного
контингента).

процент 5 20 35 45 60

Исследовательский сегмент целевой модели. Университет стратегически
фокусируется на научной проблеме формирования модели устойчивого развития
Югры как технологического плацдарма России в освоении Севера и Арктики при
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условии полного сохранения основных биосферных функций и поддержания
качества экосистемных услуг, обеспечивающих комфортное проживание, как
коренных народов Севера, так и остального населения региона.

Основными приоритетными направлениями развития (далее - ПНР) ЮГУ
вокруг которых выстраиваются фундаментальные, прикладные и поисковые
научные исследования, аспирантура, а также формируется внутренний и внешний
экспертные пулы, являются:

- комплексный арктический инжиниринг;
- прикладная экология;
- североведение.
На базе университета по приоритетным направлениям развития ведут

деятельность до десяти научных школ, заметных на национальном
исследовательском ландшафте, а ведущие научные школы (до трех) имеют
выдающие научные достижения и заметны на международном уровне.
Результативность работы научных щкол подтверждается высоким показателем
цитирования их работ по системе Scopus и Web of Science, а также наличием
российских и международных научных грантов.

Еще не менее трех научных школ являются базовыми научными школами
для крупных корпоративных партнеров университета. Базовые научные школы
имеют ежегодное финансирование со стороны «головных» заказчиков на
проведение прикладных научных и научно-аналитических исследований,
выполнение опытно-констрзчсторских и технологических разработок. Так ЮГУ
через разработку актуальных технологий, повышающих конкурентоспособность
региональной промышленности, содействует создание регионального
экономического потенциала.

Научные работники (далее - HP) занимаются научно-исследовательскими,
опытно-конструкторскими (и технологическими) работами (далее - НИОК(Т)Р) в
составе научных школ ЮГУ, большинство из которых устойчиво интегрировано в
тематические сети (проекты) в рамках НАНОК и/или UArctic, а также иные
приоритетные международные научные инициативы (Interact, Erasmus+ и др.).
Помимо науки все HP работают на образовательных программах с аспирантами и
студентами, обеспечивая формирование у них исследовательских и креативных
компетенций. Профессорско-преподавательский состав (далее - ППС) от
ассистента до профессора сочетает преподавательскую (учебную и
методическую) работу с научно-исследовательской работой. Для всех НПР
академический фандрайзинг, регулярная публикация результатов научной работы
в индексируемых научными базами данных (далее - БД) Scopus и Web of Science
изданиях, а также экспертно-аналитическая деятельность являются
неотъемлемыми элементами их должностных обязанностей и эффективного
контракта.
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Для аспирантов и академических магистрантов (около 1 тыс человек)
участие в научных проектах руководителей является обязательной частью их
учебного плана. Наличие публикаций в Scopus и Web of Science для выпускников
академической магистратуры и аспирантуры, отражающих их сопричастность к
генерации нового знания и сформированпость компетенции исследователя -
часть итоговой аттестации в ЮГУ. Право руководства аспирантами' и
магистрантами имеют только профессора (доценты), имеющие реальные
подкренлепные привлеченным финансированием, проекты, часть бюджета
которых в обязательном порядке расходуется на вознаграждение для
участвующих в нем обучающихся. Аспирантура функционирует как эффективный
механизм подготовки кадров высшей квалификации и система воспроизводства
научно-педагогических кадров в регионе.

Помимо внешних инструментов привлечения финансов на научные проекты
в виде^научных грантов РПФ (далее - Российский научный фонд), РФФИ (далее -
Российский фонд фундаментальных исследований), Минобрнауки РФ и пр.
заказа со стороны реального сектора экономики, университет имеет собственный
«внутренний» инструмент в виде Научного фонда ЮГУ. Его главной целью
является точечная конкурсная поддержка молодых ППР университета с целью
ускоренного роста их конкурентоспособности за национальные «молодежные»
научные гранты.

Выстроена система научных конгрессно-выставочных мероприятий,
позволяющая развивать репутацию университета через организацию заметных
для профессионального сообщества и резонансных научных мероприятий
различного уровня, проводимых научными школами ЮГУ (не менее одного
мероприятия в месяц по университету). В рамках внутренних научных семинаров,
идущих еженедельно, исследователями (от аспирантов до профессоров)
оттачиваются навыки интеллектуально спора и публичной научной дискуссии.

Совместно с партнерами из макрорегионального академического
сообщества приоритетным направлениям развития ЮГУ открыто и активно
функционирует не менее двух объединенных диссертационных советов по
те^ическим наукам (05.13.01 - «Системный анализ, управление и обработка
информации») и по наукам о земле (25.00.36 - «Геоэкология»). Издается два
научных журнала: «Вестник Югорского государственного университета» входит в
Перечень ВАК, а «Динамика окружающей среды и глобальные изменения
климата» индексируется БД Scopus.

Оргструктура управления наукой гибкая и основана на управлении по
научным школам и иным инициативным научным коллективам, реализация
исследовательских программ и проектов которых не сопряжена с преодолением
административных барьеров. Это позволяет научным школам легко
«конфигурироваться» под решение актуальных научных задач за счет включения
необходимых специалистов из смежных научных областей.
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Основные индикаторы развития вуза, демонстрирующие степень
достижения целей, в части научного сегмента приведены в таблице 2.

Таблица 2. Ключевые показатели эффективности Программы развития ЮГУ на
2017-2021 по направлению научных исследований

№
п/п Показатели Ед.

измер. 2017 2018 2019 2020 2021

1

Количество цитирований публикаций,
изданных за последние 5 лет,
индексируемых в информационно-
аналитической системе научного
цитирования Web of Science в расчете на
100 НПР

ед. 100 120 140 170 200

2

Число публикаций организации,
индексируемых в информационно-
аналитической системе научного
цитирования Web of Science, в расчете на
100 НПР

ед. 8 10 12 14 15

3

Количество цитирований публикаций,
изданных за последние 5 лет,
индексируемых в информационно-
аналитической системе научного
цитирования Scopus в расчете на 100 НПР

ед. 250 300 350 420 500

4

Число публикаций организации,
индексируемых в информационно-
аналитической системе научного
цитирования Scopus, в расчете на 100 НПР

ед. 20 22 25 30 35

5
Общий объем научно-исследовательских и
опытно-конструкторских работ (далее -
НИОКР)

млн. руб. 37 45 55 65 80

6

Доходы от НИОКР (за исключением
средств бюджетной системы Российской
Федерации, государственных фондов
поддержки науки) в расчете на одного
НПР

тыс. руб. 70 75 90 Л20 150

7 Количество научных журналов,
включенных в Перечень изданий ВАК ед. 0 1 1 1 1

8
Количество научных журналов,
включенньк в Web of Science Core
Collection или Scopus

ед. 0 0 0 0 1

9
Количество диссертационньк советов,
созданньк на базе университета включая
объединенные диссертационные советы)

ед. 0 0 0 1 2

Инновационный сегмент целевой модели. Вокруг университета создана
инновационная экосистема, позволяющая монетизировать результаты
интеллектуальной деятельности (далее - РИД) Ш1Р и студентов. Университетом
реализуется такая инновационная политика, в соответствии с которой ЮГУ
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выступает своего рода «инновационным хабом», своего рода «ядром»
генерирующим инновационные идеи, При этом основа инновационной
инфраструктуры университета частично формируется им самим, а частично в
рамках системы стратегического партнерства как бы выводится на аутсорсинг
«заимствуеуся» у специализированных региональных институтов развития.

Одной из системообразующих форм монетизации РИД ЮГУ выступает
механизм формирования университетом внутреннего спроса на инновации через
создание «дочерних» компаний в форме своих малых инновационных
предприятии (далее - МИП). Вместе с РВД, обычно в форме ноу-хау, в МИП
который по существу является спин-аутом, передается заказ от университета на
выполнение отдельных функций по обеспечению научно-исследовательской и
образовательной деятельностью (сервисные компании) в части, зафиксированной
ноу-хау. ^

Тем самым университет с одной стороны окружает себя поясом
аффилированных сервисных компаний, каждая из которых основана на каком-то
«секретом производства», что позволяет ему выступать в качестве
квазиработодателя относительно собственных выпускников, желающих
сохранить связь с университетом, а с другой стороны, позволяет избавиться от
непрофильных видов деятельности и повысить долю НПР в общем количестве
работников (что предусмотрено «дорожной картой»). Одной из задач, решаемых с
помощью таких спин-аутов университета, является задача по разработке и
сопровождению технологий для лабораторных комплексов со «смешанной
реальностью», которые комбинируют реальный мир с компьютерными
изображениями, объединяя дополненную и виртуальную реальности.

Другой системообразующей формой монетизации РИД ЮГУ является
синхронизация собственной инновационной политики с резидентной политикой
Технопарка Югры и других институтов развития региона, а также с внутренними
потребностями университета по потреблению инноваций. Это обеспечивает
высокую востребованность инновационных идей университета, в т.ч. высокую
вероятность включения инновационных проектов и проектных инициатив ЮГУ в
число резидентов Технопарка Югры, берущего заботу об их инкубировании на
себя.

В этой модели университет передает Технопарку Югры функции бизнес-
инкубирования, в т.ч. предоставление на льготных условиях в аренду
оборудованных офисных помещений, экспертиза инновационного проекта,
разработка бизнес-плана и технико-экономического обоснования, патентный
поиск и прототипирование, поиск инвесторов и организации взаимодействия с
потенциальными деловыми партнерами, помощь по вопросам налогообложения,
бухгалтерского учета, кредитования и правовой защиты, тренинги в области
инновационной деятельности, рекламные и полиграфические услуги.
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Главная задача, которая обеспечивается за счет региональных институтов
развития, это возможность быстрого масштабирования инновационных проектов
что в принципе не в состоянии обеспечить небольшой университет. «Масштаб»
этого масштабирования, конечно, не идет ни в какое сравнение с масштабами
имеющими место в Кремниевой долине в США, что легло в основу её
инновационного чуда, но достаточно для Югры, что привлекает инноваторов и
способствует развитию духа предпринимательства в университете.

Г^таемлемым элементом инновационной экосистемы выступает Бизнес-
школа ЮГУ, которая работает также в режиме центра предпринимательства. Это
центр компетенции по вопросам управления приносящей доход деятельностью во
всех формах ее проявления, вырабатывающий политику монетизации
университета. Бизнес-школа является оператором реализации программ бизнес-
образования в университете как для внутренних потребностей (постановка
компетенции предпринимателя для студентов и НПР), так и «во вне», обеспечивая
реализацию ^программ по бизнес-образованию, экономике и менеджменту
(оакалшврскии, магистерский, аспирантский уровни и программы МВА)..

Еще одним элементом инновационной инфраструктуры является Центр
коллективного пользования научным оборудованием (далее - ЦКП НО) который
работает как самостоятельная «non-profit-бизнес-единида», включающ^ в свой
состав несколько комплексных научно-образовательных лабораторий, каждая из
которых укомплектована современным лабораторным оборудованием. В основе
функционирования ЦКП НО лежит договор присоединения (публичная оферта) и
прозрачный расчет стоимости одного часа работы на каждой единице
оборудования с учетом его амортизации, обслуживания ИТР, расходных
материалов и накладных расходов, которые могут быть гибкими и «обнуляться»
при определенных условиях.

Именно ЦКП НО служит основным «местом концентрации» не только
высокотехнологичного оборудования в университете, управляя доступом к нему в
режиме коллективного пользования, но и ИТР. При этом ЦКП НО существует в
распределенном (матричном) виде регулируя режим коллективного пользования
оборудованием^ научных лабораторий, структурно не относящихся к нему. За
пределами этой системы на кафедральных лабораториях есть функционируют
только учебные лабораторные практикумы и небольшое число обеспечивающих
их работоспособность ИТР.

Обслуживание ЦКП НО НПР университета в стандартном объеме
производится в рамках накладных от средств, поступающих от выполнения НИР,
и не требует дополнительной оплаты со стороны исследователей. При
необходимости выполнения сложных экспериментов, требующих закупки
дорогостоящих расходных материалов, условия и источники финансирования
оговариваются специально.
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Основные ^ индикаторы развития вуза, демонстрирующие степень
достижения целей, в части инновационного сегмента приведены в таблице 3.

Таблица 3. Ключевые показатели эффективности Программы развития ЮГУ на
2017-2021 ттп

№
п/п Показатели Ед.

измер. 2017 2018 2019 2020 2021

1

Количество команд-резидентов бизнес-
инкубаторов и технопарков университета
(включая бизнес-инкубаторы и технопарки —
отдельные юридические лица, расположенные в
месте расположения главного кампуса
университета и подписавшие с ним соглашение о
сотрудничестве)

ед. 3 5 10 15 20

2
Совокупный оборот малых
инновационных предприятий, созданных
при университете

тыс. руб. 1 500 3 000 5 000 7 000 10 000

3
иьъем доходов от инновационной
деятельности тыс. руб. 9 000 14 000 20 ООО 30 000 50 ООО

Сегмент целевой модели, связанный с социальной работой и
молодежной политикой.

Молодежная политика ЮГУ реализуется в соответствии с «Основами
государственной молодёжной политики РФ на период до 2025 года» и определяет
основным приоритетом создание условий для формирования постоянно
совершенствующейся, конкурентоспособной, обладающей прочным
нравственным стержнем личности обучающегося, способной адаптироваться к
меняющимся условиям внешней среды и быть восприимчивой к новым
созидательным идеям.

Основная цель реализуемых в рамках молодёжной политики мероприятий -
максимальное вовлечение обучающихся в целенаправленно организованную
деятельность, ориентированную на устойчивый рост числа молодых людей,
мотивированных на позитивные изменения, интересующихся собственным
культурным и творческим развитием, разделяющих общечеловеческие и
национальные духовные ценности, занимающихся физической культурой и
спортом, работающих над своим личностным и профессиональным развитием
любящих свое Отечество. '

В университетском кампусе есть вся необходимая для комфортного
пребывания и проживания социальная инфраструктура. В целях организации
досуга студентов работают различные секции, кружки и студии по различным
направлениям деятельности. Помимо этого, в кампусе ЮГУ хорошо развита
спортивная ̂  инфраструктура, имеется физкультурно-оздоровительный
(спортивный) комплекс, включающий плавательный бассейн и систему
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профильных^ спортивных залов (большой и малый многофункциональные залы
тренажерный, залы аэробики и единоборств, зал настольного тенниса зал
гимнастики). '

Активно функционируют различные студенческие объединения в области
молодежной науки, конструирования, спорта, творчества и общественной
деятельности. Система студенческого самоуправления не просто развита, а она
естественным образом интегрирована в систему реального управления в
университете.

ЮГУ в 2021 году - это не только научно-образовательный центр, но и
экспертно-аналитический. Университет выступает коммуникационной площадкой
для осуществления конструктивного взаимодействия с представителями бизнеса
власти, общественности, образования, являясь инициатором создания на своей
базе площадок (в том числе виртуальных) для информационной
консультационной, экспертной и социальной поддержки. Для реализации данного
направления будет создан проектный офис.

Университет выступает «фабрикой» идей и решений позитивных изменений
для социального благополучия Югры, инициатором социокультутрных проектов
для города и региона, направленных на выявление и решение актуальных
социальных проблем, формирование новой идентичности жителей округа,
основанной на положительном восприятии региона как пространства для
комфортного проживания и эффективной самореализации, а также готовности
участвовать в социально-экономических и социокультурных региональных
процессах.

Активное вовлечение выпускников в социальные проекты, научно-
образовательную и культурную жизнь вуза будет содействовать формированию
экспертных институтов, поддержке «продвинутых» студенческих проектов,
продвижению позитивного образа вуза «в массы» как внутри страны так и за
рубежом.

Основные ^индикаторы развития вуза, демонстрирующие степень
достижения^ целей, в части сегмента, связанного с социальной работой и
молодежной политикой приведены в таблице 4.

Таблица 4. Ключевые показатели эффективности Программы развития ЮГУ на
2017-2021 по направлению социальной работы и молодежной политики

№
п/п Показатели Ед.

измер.
2017 2018 2019 2020 2021

1
Количество мероприятий по
взаимодействию с региональной средой,
реализованных с участием ЮГУ

ед. в год 10 30 40 50 60
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2
Количество обращений в университет для
установления социокультурного
партнерства

2Д. в год 5 15 20 25 30

3
Количество человек, принявших участие в
мероприятиях по взаимодействию с
региональной средой

чел. в год 1000 1200 1500 2000 2500

Кадровый сегмент целевой модели. Потребность в кадрах и требования к
их качеству в ЮГУ образца 2021 года определяются его запросом со стороны
основных процессов (образование, научные исследования, инновационная
деятельность).

Целевая модель человеческого капитала образца ЮГУ 2021 года
предполагает, что количество НИР в формате «full-time equivalent» (далее - PTE),
способных эффективно участвовать в учебных и научно-инновационных
процессах развития Университета, обеспечивать достижение общественно
значимых научных и образовательных целей, достаточно в количестве 200
человек. ̂ Численность АУП будет оптимизирована, с выделением таких его
категорий как «топ-менеджмент» (ректор, проректоры и директоры),
«администраторы» в подчинении ректората и дирекций институтов, и ключевые
(ответственные) «сервис-офицеры», сосредоточенные в сервис-офисах.
Значительная часть обеспечивающих функций будет выведена за основной штат
Университета по средством аутсорсинга в тех сегментах, где имеется
сложившийся рынок, как например, обслуживание имущественного комплекса,
бухгалтерский учет, кадровое делопроизводство и информационное
обслуживание, или создания соответствующих служб в формате МИП на основе
собственных ноу-хау в тех сегментах, где рынок подобных услуг в регионе
отсутствует (обслуживание научного оборудования и учебного процесса).

К 2021 году Университетом сформирована система кадровой политики и
управления персоналом, основанная на управлении компетенциями и
предполагающая последовательное осуществление организационно-
управленческих действий, направленных на сохранение, укрепление и развитие
кадрового потенциала на всех этапах HR-цикла.

Подбор персонала основан на поиске потенциальных работников от
предполагаемых компетенций, при этом Университетом используются
расширенные каналы поиска и привлечения, включая позиционирование
Университета как привлекательного работодателя на основных популярных
порталах по поиску работы, сетевой поиск сотрудников (конференции,
тематические семинары, встречи профессиональных сообществ и пр.). Внедрены
и используются инструменты адаптации, в том числе наставничества и
менторинга. Университетом полностью завершен переход к профессиональным
стандартам.
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Замещение всех позиций НПР происходит в форме открытого конкурса
(состязания). Все позиции НПР являются абсолютно конкурентными но уровню
уровне региональном, но и на общероссийском (национальном)

В основу развития персонала положена система ассессмента или
комплексной оценки персонала, основанной на использовании
взаимодополняющих методик, ориентированных на оценку компетенций
персонала и выявление их потенциальных возможностей. Разработаны
профессиональные карты компетенций должностей, сформированы портфолио
работников, являющиеся не только инструментом оценки, но и необходимой
основш для формирования индивидуальных траекторий развития персонала.

Оценка персонала осуществляется с использованием механизмов
эффективного контракта, основанных на персонализированном подходе к оценке
показателей деятельности персонала. В результате «перезагрузки» системы
эффективного контракта с использованием персонализированного подхода
профессоры и доценты имеют возможность получать дополнительный статус
«исследователь», «академический», «консультант-эксперт» и «практик» что
позволит регулировать долю учебной нагрузки в «портфеле рабочего времени», а
также максимально использовать трудовой потенциал работников с учетом
возможностей и предпочтений каждого.

Системное и регулярное обновление и углубление профессиональных
компетенций персонала обеспечивается через систему дополнительного
профессионального образования и академической мобильности. Не менее 25%
НПР составляют ученые с опытом обучения, стажировки или работы в ведущих
российских и зарубежных университетах в рамках НАНОК и/или UArctic или на
базе корпоративных партнеров.

Функционирует программа визитинг-нрофессуры, при которой на
регулярной основе визитинг-профессорами читается цикл открытых лекций
(тренингов, мастер-классов и т.д.) но тематике приоритетных направлений
развития Университета, в т.ч. с партнерскими университетами UArctic и НАНОК
(не менее 1 лекции визитинг-профессора в месяц).

Для молодых сотрудников работает система кадрового резерва по
направлениям «Молодые преподаватели и исследователи» и «Кадровый резерв
руководящего состава» (до 15 человек), предполагающая реализацию
инициативных проектов по модернизации основных видов деятельности
Университета, а также прохождение индивидуальных программ обучения и
развития.

На базе созданного центра компетенций Lean-технологий, включенного в
систему дополнительного образования в сфере бережливого производства в
рамках реализации мероприятий Концепции «Бережливый регион» в Ханты-
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Мансийском автономном округе-Югре» осуществляется развитие инновационной
готовности и формирование проектных компетенций персонала.

В Университете функционирует Центр академического письма, («Academic
writing center») обеспечивающий поддержку подготовки публикаций в журналах,
индексируемых в БД Scopus и Web of Science. Значительная часть НПР владеет
английским языком на уровне Pre-Intermediate,

Для построения карьеры в Университете продвигается культура
саморазвития и ответственности за свою карьеру. Для поддержки сотрудников в
построении карьеры проводятся обучающие семинары по формированию планов
развития, определению карьерных целей.

Основные индикаторы развития вуза, демонстрирующие степень
достижения целей, в части кадрового сегмента приведены в таблице 5.

Таблица 5. Ключевые показатели эффективности Программы развития ЮГУ на
2017-2021 по направлению кадров

№
п/п Показатели Ед.

измер.
2017 2018 2019 2020 2021

1
Доля молодых НПР (без степени до 30
лет, кандидатов наук до 35 лет, докторов
наук до 40 лет)

% 21% 23% 25% 27% 30%

2
Доля работников, прошедших
стажировки в ведупщх вузах, НИИ
России и за рубежом

%. 10% 20% 45% 60% 70%

3
Доля штатных НПР, владеющих
английским языком на уровне Pre-
Intermediate и вьппе

%. 7% 15% 25% 35% 50%

Сегмент целевой модели, связанный с камнусной средой. В 2021
сохраняется разделение на головной кампус ЮГУ в Ханты-Мансийске (два
основных кластера: учебно-административный и жилой) и несколько «малых»
кампусов в других городах ХМАО, сочетающих функции фронт-офисов в ходе
профориентации и приемной кампании на программы высшего образования и
обособленных подразделений в рамках единого университетского комплекса
относительно программ среднего профессионального образования и прикладного
бакалавриата.

Сформирована полноценная кампусная экосистема, доступная, в том числе
для лиц с ограниченными возможностями здоровья, позволяющая в полной мере
реализовать потенциал социально-значимой, добровольческой, культурно-
массовой, воспитательной, профилактической, спортивной, оздоровительной,
образовательной и научно-исследовательской деятельности, обеспечивающая
безопасное функционирование Университета.
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в основе жизнедеятельности ЮГУ 2021 лежит «электронный университет»
обеспечивающий полную интегрированность всех категорий пользователей
(абитуриентов, обучающихся, работников и партнеров) в жизнь университета и
камиуса, что позволяет в любое время и практически в любом месте, где есть сеть
Интернет, использовать все ресурсы вуза (единая информационная система, он
лайн курсы, вебинары, телеконференции, симуляторы, виртуальные лаборатории)
и многочисленные внещние ресурсы, включая те мировые электронные
библиотечные и реферативные базы, к которым имеет доступ ЮГУ. Правом
пользования такими ресурсами (со своими допусками) обладает каждый студент,
рабо^^^^' университета с момента его поступления (принятия на

Кампус - это актив университета, в котором организована система
коммерческих конгрессно-выставочных мероприятий, что, не нанося вреда
реализации основных процессов университета, частично компенсирует расходы
на содержание кампуса.

Основные ^ индикаторы развития вуза, демонстрирующие степень
достижения целей, в части кампусного сегмента приведены в таблице 6.

Таблица 6. Ключевые показатели эффективности Программы развития ЮГУ на
2017-2021 по направлению кампусной среды

№
п/п Показатели Ед.

измер.
2017 2018 2019 2020 2021

1

Процент зданий университета,
удовлетворяющих современным
требованиям общедоступной
информационной среды.

% 60 70 80 90 100

2

Количество объектов университета,
задействованных в
проведении мероприятий по
взаимодействию с региональной средой

Ед. 2 6 10 14 17

3
Процент объектов кампуса, доступный для
лиц с ограниченными возможностями
здоровья

% 20 30 45 60 60

Сегмент целевой модели в части системы управления и продвижения.
ЮГУ образца 2021 года - это в значительной степени децентрализованный
Зшиверситет академических свобод, высокой степени автономии институтов,
пронизанный духом интеллектуального предпринимательства, с четкими зонами
личной ответственности и полномочий от ректора до ассистента и эффективными
механизмами коммуникации между ними.

В основе системы управления ЮГУ 2021 лежит зшравление по целям, при
котором каждый проректор, каждый институт, каждый профессор и ассистент
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осознает «свою часть» общей цели. Организационная структура университета
выстроена на принципах оптимизации управляющих, основных и
вспомогательных процессов, в соответствии с процессно-ориентированным
подходом, когда подразделения и должности создаются для обеспечения
реальных бизнес-процессов, участвующих в создании цепочки ценности для
потребителей. Техническую основу системы управления обеспечивают развитые
сервисы информационно-электронной среды.

Университет 2021 включает в свой состав пять институтов (школ),
обеспечивающих предметную (дисциплинарную) бакалаврскую подготовку по
программам академического и прикладного бакалавриата (с закрепленными за
ними модулями «Major» и «Minor»), программам прикладной магистратуры и
проведение инкрементальных (рутинных) научных исследований. Над системой
«предметоцентричных» институтов (=центров компетенции) по основным
приоритетным направлениям на базе ведущих научных школ сформированы три
«проблемоцентричных» НОЦ (=центры превосходства).

Организационная структура институтов представлена академическими
кафедрами (департаментами) и базовыми кафедрами, обеспечивающими
реализацию профессиональных модулей «Major» (+«Minor») и закрепленных за
ними элементов общеуниверситетского модуля «Соге». Академические кафедры
(департаменты) имеют устойчивые внешние академические связи, интегрированы
в сетевые^ структуры типа НАНОК и UArctic, что обеспечивает входящий и
исходящий потоки академической мобильности студентов и НПР, возможность
реализации закрепленных за ними модулей и отдельных курсов по сетевой форме.
Базовые кафедры инститзггов созданы в рамках стратегического партнерства с
предприятиями из реального сектора экономики, они реализуют прикладные
модули «Major» по программам бакалавриата и программы прикладной
магистратуры.

Организационная структура НОЦ является более гибкой и, если и включает
в свой состав структурные подразделения, то исключительно исследовательские и
проектно-ориентированные, создаваемые изначально временно, на период
реализации соответствующего проекта. Управление образовательными
программами (исследовательской магистратуры и аспирантуры) здесь выстроено
по чисто программному принципу.

Каждый институт, школа или НОЦ самостоятельно управляют
закрепленными за ними сегментами «продуктовой линейки», в т.ч.
рентабельностью образовательных и научно-технических услуг. Они четко
самоидентифицированы, понимают, кто является потребителями их услуг в
области образования и заказчиками работ в области науки и инноваций.
Институты (школы) и НОЦ имеют собственные цели развития,
«вкладывающиеся» в стратегические цели университета, что вынуждает их
занимать проактивную позицию на рынке.
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Степень автономии филиалов Университета наоборот, сокращена, и
приведена в соответствии с аналогичным уровнем автономии институтов.

Процесс управления начинается с проведения форсайта и маркетинговых
исследований, конструирующих «идеальный образ» цели (продукта),
верификации бюджета, что накладывает рамку на кадровый состав, необходимый
для выведения новых образовательных и научных продуктов на рынок.
Сотрудники ЮГУ образца 2021 активно вовлечены в процессы целепологания,
принятия стратегических решений, что делает их сопричастными
вырабатываемым целям и позволяет преодолевать сопротивление изменениям.
Провайдером изменений внутри университета выступает проектный офис,
функция которого возложена на Центр прогнозирования и развития. Удельные
транзакционные издержки в системе управления настолько низкие, что не
мешают проводить конструктивные изменения и не приводят к потерям доходов и
ресурсов.

Финансово-экономическая модель ЮГУ 2021 основана на принципах
прозрачности доходов и расходов, принципах «бережливого производства» и
ответственного инвестирования ресурсов в развитие научного, образовательного
и кадрового потенциала университета.

Каждый научно-образовательный институт (профессиональная школа)
университета представляет собой бюджетно-автономный центр финансовой
ответственности (далее - ЦФО) финансового результата (прибыли) и реализует
собственную программу развития, согласованнзчо с общей стратегией вуза.
Административные подразделения, находящиеся в подчинении проректоров,
являются ЦФО расходов (в части закрепленных за ними функций/процессов) или
ЦФО доходов и расходов (если их деятельность предполагает, помимо
обеспечения закрепленных за ними функций/процессов, также приносящую доход
деятельность). Объем финансирования подразделений определяется в
соответствии с интегральным эффектом от его деятельности, включая его вклад в
основные и обеспечивающие процессы Университета.

В университете разработана прозрачная политика (и структура) накладных,
отчислений и межсметных перемещений, четко предписывающая движение
денежных средств внутри университета.

В  целях оптимизации расходов финансово-экономическая модель
университета предполагает проведение аудита и сокращение неэффективных
направлений деятельности, непрофильных активов, избыточности согласования и
дублирования функций. Большинство обеспечивающих процессов
централизованы и подчинены непосредственно ректорату в формате
функционального «бэкофиса», и где это экономически целесообразно, выведены
на аутсорсинг (непрофильные виды деятельности) или в МИЛ.
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в целях снижения нагрузки на бюджет созданы условия для привлечения
частных капиталов, размер эндаумент-фонда университета но экспертным
оценкам превысит 20 млн. руб.

В ЮГУ2021 имеется четко отлаженная система управления позицией на
рынке научно-образовательных услуг, основанная на принципах бенчмаркинга и
опережающего развития. Управление позицией на рынке взаимосвязано с
планированием доходов но основным направлениям деятельности, которое
ведется на основе «плана продаж» образовательных услуг и выполнения научно-
исследовательских работ в «ассортиментном разрезе», программы развития
(выход на новые рынки, увеличение доли рынка и др.), кадровых и материально-
техниадских возможностей вуза (кампус, научное и учебное оборудование).

Продвижение университета осуществляется но каналам, максимально
нриближент: к целевой аудитории, с использованием возможностей социальных
сетей, SEO-онтимизации сайта, вирусной рекламы. Для оптимизации
позиционирования и продвижения проведен полный ребрендинг университета.

Основные индикаторы развития вуза, в части сегмента в части системы
управления и продвижения вуза, приведены в таблице 7.

Таблица 7. Ключевые показатели эффективности Программы развития ЮГУ на
2017-2021 но направлению системы управления и продвижения вуза, включая

интегральные показатели эффективности

№
п/п Показатели Ед. измер. 2017 2018 2019 2020 2021

1
Позиция в национальном рейтинге
университетов ИА «ИНТЕРФАКС» место 125 120 115 ПО 100

2 Позиция в рейтинге «Эксперт РА» место - - - _ 100
3 Позиция в рейтинге QS ЕССА место - - - - 200
4 Доходы вуза из всех источников млн. руб. 1 300 1 400 1 600 1 900 2 200
5 Размер эндаумент-фонда млн. руб. - 3 7 12 20
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2. Ключевые направления преобразований
2,1. Модернизация и развитие образовательной деятельности

Характеристика образовательной деятельности 2016,
Университет осуществляет подготовку по четырем уровням высшего

образования (бакалавриат, магистратура, специалитет, аспирантура) по
программам среднего профессионального образования (филиалы), активно
включился в формирование прикладной и практико-ориентированной подготовки
для предприятии и организаций региона по стратегически важным направлениям,
а  также широкий спектр программ дополнительного профессионального
образования. Сформированная в Университете территориально распределенная
многоуровневая модель непрерывного профессионального образования
переподготовки и повышения квалификации кадров, позволяет реализовать
непрерывную образовательную траекторию «школа-вуз-предприятие».

Помимо пяти (научно-образовательных) институтов в состав ЮГУ входит 4
филиала, осуществляющих подготовку по программам среднего
профессионального образования, и институт дополнительного образования (в
ГОЛОВНОМ вузе). ^

В ЮГУ в 2016-2017 учебном году реализовались 39 направлений
подготовки и специальностей очной и заочной форм обучения: из них но очной
форме обучения: 21 направление подготовки бакалавров, 11 направлений
подготовки магистров и 3 - специалитета, а также 14, 7 и 3 по заочной
соответственно. '

В 2017- 2018 учебном году в ЮГУ реализуются 39 направлений подготовки
и специальностей очной и заочной форм обучения, из них по очной форме
обучения: 22 направления подготовки бакалавров, 11 направлений подготовки
магистров и 3 специалитета, по заочной форме обучения в соотношении 14
направление подготовки бакалавров, 8 направлений подготовки магистров и 2
специальности.

Контингент студентов, обучающихся очно в 2016-2017 учебном году по
программам высшего образования, составляет 3 111 чел., заочно - 2 579 чел.
(приведенный контингент 3 368,9 чел,). Еще 2436 - это накопленный контингент
слушателей программ дополнительного образования.

Контингент студентов, обучающихся очно в 2017-2018 учебном году по
Программам высшего образования, составляет 2 862 чел., заочно - 2 825 чел.
(приведенный контингент 3 144,5 чел.).

Общее количество учебных дисциплин, преподаваемых на кафедрах ЮГУ
по всем заявленным направлениям подготовки, достаточно велико и составляет
около 1,3 тыс. единиц.

Созданы и активно функционируют базовые кафедры при'ПАС «Сбербанк»,
ООО «Северные строительные технологии», ООО «РН-Юганскнефтегаз», ОАО
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«Сургутнефтегаз», Югорском НИИ информационных технологий. Ведущие
сотрудники предприятий партнеров привлекаются к чтению отдельных
лекционных курсов проведению лабораторных и практических занятий.

Имеюищеся проблемы в образовательной деятельности. Бакалавриат
появился в ЮГУ после присоединения страны к Болонскому процессу. Учебные
планы состоят из обязательных дисциплин для всех образовательных программ
^ностранный язык, история, философия, безопасность жизнедеятельности
физическая культура и спорт, психология и педагогика, информатика, экономика'
русский язык и культура речи, основы трудового права).

Главное предназначение бакалавра - уметь гибко перестраиваться
адаптируясь к быстро меняющейся конъюнктуре рынка, а не работать в узкой
профессиональной нише. На данном этапе ЮГУ не дает полную возможность
студенту самостоятельно формировать свою образовательную траекторию. В
уче ном плане на сегодняшний день 30-35% дисциплин - это дисциплины по
выбору. Кафедральный принцип руководства образовательными программами
является сегодня малоэффективным и требующим модернизации через систему
конкретных менеджеров - руководителей образовательной программы

Реальная проблема заключается в отсутствии самой потребности в такой
организации образовательного процесса. Необходимо формировать студентом
индивидуальную образовательную траекторию из дисциплин разной
трудоемкости разных кафедр и институтов в соответствии с компетенциями
образовательного стандарта и рекомендациями работодателей. При
формировании своей образовательной траектории из курсов разных кафедр и
институтов (факультетов), со стажировками в других университетах и
последующем перезачете дисциплин будет способствовать созданию
конкурентной среды среди студентов. Конкуренция за нагрузку будет
способствовать улучшению качества образовательного процесса с позиции
преподавателя. Также ̂ ебует проработки вопрос по универсальному эквиваленту
^удозатрат, который должен выступить в роли конечной единицы
бюджетирования учебного процесса.

Взаимодействие с партнерами выстраивается на текущий момент, в
основном, в^ части организации практик студентов, привлечения представителей
предприятий в качестве членов государственных экзаменационных комиссий.

В настоящий момент в Университете не в полной мере учитываются
требования (мнения) всех субъектов образовательного процесса, нет всесторонней
комплексной системы оценки качества образования. Студенты не привлекаются к
такого рода работе.

Профориентационная работа в университете выстроена однонаправленно, и
связана, в основном, с выездными мероприятиями по региону и за его пределами,
на которых проводится презентация жизни университета для абитуриентов. Эти
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мероприятия дают эффект, который позволяет выполнять показатель мониторинга
по среднему баллу ЕГЭ.

Но есть широкий круг дополнительных мероприятий, позволяющий
проводить планомерную многолетнюю работу с потенциальными абитуриентами.
Это создание «интернет лицея», цроведение каникулярных сессий по работе с
одаренными детьми, «скорая школьная помоп];ь» - оказание экстренной
консультационной помощи школьникам но вопросам школьной программы,
создание «коворкинг центров» на территории наших филиалов, создание и
функционирование «Региональной кадровой платформы Югры».

Оценка разрыва между текущим и целевым состоянием, инструменты
модернизации образования.

ЮГУ для^ преодоления данного разрыва в рамках задачи «Модернизация
образовательной деятельности» в соответствии с результатами стратегического
анализа планируется выполнить основное мероприятие.

ЮГУ как «НаЬ академической мобильности» - динамично развивающийся
«столичный» вуз, обладающий узнаваемым образом, выступает на территории
ХМАО-Югры «точкой ̂ притяжения» для успешной молодежи из сопредельных
регионов и Европейской части страны. Часть молодежи по окончании обучения в
университете возвращается на «историческую родину», часть распределяется
через систему академического партнерства по другим университетам страны и
мира, а часть - через систему корпоративного партнерства - по предприятиям
ХМАО- Югры.

Привлечение талантливой молодежи включает ряд проектов, реализация
которых направлена на закрепление талантливой молодежи в регионе (создание
«интернет лицея» в рамках которого будет организовано дистанционное
взаимодействие с абитуриентами, буду проводиться курсы по профильным
предметам ЕГЭ, необходимым для поступления университет, проведение
предметных олимпиад, результаты которых будут учитываться при поступлении,
«скорая школьная помощь», проведение «Эвентов» но продвижению ЮГУ как в
регионе, так и за его пределами.

Повышение эффективности реализации программ: бакалавриата,
снециалитета, магистратуры, аспирантуры, «Модульное образование на
программах высшего образования, предполагающее перестройку всего
образовательного процесса и образовательных программ бакалавриата с
внедрением системы модулей «Соге», «Major», «Minor» и «Elective». В случае
успеха этот опыт может быть масштабирован на многие региональные
университеты.

Требует «пересборки» система трудоустройства, в этом направлении
главную роль должна играть ассоциация выпускников университета.

Создание и функционирование «Региональной кадровой платформы Югры»
является приоритетным мероприятием, которое связывает несколько
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стратегических направлений образовательной деятельности университета начиная
от прогнозирования кадровых потребностей региона на краткосрочную и
долгосрочную перспективы, проведение профориентациопных мероприятий и
формирование индивидуальной траектории преобразований для конкретного
абитуриента (включая подготовку к сдаче необходимых ЕГЭ). Следующее
действие -^согласование результатов прогнозирования с картой региональных
предприятий и дальнейшему совместному формированию матрицы компетенции
будущего выпускника. Создание и функционирование профильных классов
совместно с региональными предприятиями.

Внедрение комплексной системы оценки качества образования включает в
себя участие всех сторон образовательного процесса (студенты, преподаватели
работодатели) в оценке полученных знаний. Планируется разработка и внедрение
модельно-измерительного комплекса объективного оценивания качества освоения
образовательных программ.

Обеспечивающими мероприятиями будут: «Формирование фонда
академического развития ЮГУ» и «Управление себестоимостью образования».
Они направлены на формирование инструмента концентрации и доступа к
финансовым ресурсам на модернизацию образовательной деятельности,
внедрение механизмов эффективного управления себестоимостью'
образовательных программ, внедрение единой информационной платформы
управления формированием свободных образовательных траекторий и
современных информационных технологий поддержки очного образования для
всех уровней, на пересмотр политики, механизмов продвижения образовательных
услуг.

2.2. Модернизация и развитие научно-исследовательской деятельности
Характеристика научно-исследовательской деятельности 2016.
На}^но-исследовательская деятельность в ЮГУ осуществляется:
научными школами, объединяющими НПР, студентов и аспирантов вокруг

решения научных проблем;
- научно-образовательными и научно-исследовательскими центрами;
- научно-исследовательскими и конструкторскими лабораториями;
- Центром коллективного пользования научным оборудованием;
- институтами, кафедрами, академическими и базовыми кафедрами;
- НПР в соответствии с требованиями эффективного контракта;

аспирантами и стажерами Университета в соответствии с
индивидуальными планами их подготовки;

- студентами в ходе выполнения курсовых работ и проектов, выпускных
квалификационных работ, других исследовательских работ, предусмотренных
учебными планами.
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Для планирования и координации научной, научно-технической и
инновационной деятельности университета и его подразделений действует
Научно-техническии совет, возглавляемый ректором вуза. В 2016 году
Университет вошел в Национальный Арктический научно-образовательный
консорциум (далее - НАНОК). Научные коллективы университета поддерживают
контакты с ведущими региональными компаниями, такими как ООО
«Газнромнефть-Хантос», ООО «РН-Юганскнефтегаз», «Салым Петролеум
Девелонмент Н.В.», АНО «Центр энергосбережения Югры», ОАО «Югорская
территориальная энергетическая компания».

Общий объем финансирования научных исследований из различньк
внещних источников составляет на 2016 г. около 33,6 млн. руб., в т.ч. 17 млн. руб.
по грантам РФФИ и РГНФ. Объем НИОКР в расчете на одного HHP составил в
2016 году 160 тыс. руб.

Часть научно-исследовательской деятельности проводится в
международном формате. Университет является членом Сетевого арктического
университета (UAtctic). В 2015-2016 гг. университет получил три международных
гранта (грант на проведение международной летней щколы «Функционирование
cS'a сл^^то Сибири и их отклик на изменение климата», грантbRASMUS-i- «Институциональное партнерство в целях устойчивого
^ансграничного водопользования; Россия и Казахстан» и грант в рамках
Программы сотрудничества Северных стран Европы и России: «Восполняя
пробелы в сотрудничестве - Скандинавско-Российская сеть по построению
международных отношений в области высшего образования».

Общее количество публикаций в БД Scopus за весь период существования
университета составляет 205, на которые поступило 940 ссылок. Общее
количество публикаций В БД Web of Science составляет 91, на которые поступило
294 ссылок. При этом динамика публикационной активности ПНР в изданиях,
индексируемых обоими БД положительная, что, вероятно, отражает изменение
мотивационной политики университета в последние несколько лет, в т.ч.
переводом ППС на «эффективный контракт».

В изданиях, включенных в РИНЦ сотрудниками ЮГУ опубликовано в
общей сложности почти 4,3 тыс. статей, на которые было сделано 7,8
цитировании. В отличие от кривых, отражающих рост публикаций в изданиях БД
Scopus и Web of Science, эта с 2004 г. плавно растет, что, вероятно, отражает
«вписывание» нового университета в региональное российское академическое
пространство.

Основное количество публикаций университета в русскоязычном сегменте
(РИНЦ) лежит в области экономических, педагогических, юридических и
филологических наук, на долю которых приходится до половины всех научных
статей. Хорошо представлены в русскоязычном сегменте также
сельскохозяйственные, геолого-минералогические, физико-математические и
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биологические науки (в сумме около 'Л от всех статей). Менее полно
представлены исторические, социологические, психологические, химические и
технические науки.

Издаются научный журнал «Вестник Югорского государственного
университета» (импакт-факгор 0,18 по РИНЩ и журнал «Динамика окружающей
среды и глобальные изменения климата» (импакт-фактор 0,36 по РИНЦ)

в университете ведется подготовка по 10 направлениям и'13 научным
специальностям (профилям) аспирантуры, в рамках которых в общей сложности
оыло подготовлено более 40 кандидатов наук.

За последние 5 лет на базе университета проведено более 150 научных
мероприятии различного уровня, в т.ч. 41 мероприятия для НИР и практиков и 95
мероприятии для студентов и аспирантов. Суммарный охват этими
мероприятиями сотрудников ЮГУ с повторами - более 3 7 тыс. чел
обучающихся ЮГУ - более 5,4 тыс., «внещних» НПР и практиков - около 750
чел., «внещних» обучающихся - только около 500 чел.

Имеющиеся проблемы в научно-исследовательской деятельности.
Из 26 кафедр ЮГУ только 12 представлены в БД Scopus, при этом

цитируются труды только 8 кафедр, из которых на долю кафедры биологии
приходится 30/о публикаций и 85% цитирований, а на кафедру высшей
математики - 23% публикаций и 8% цитирований. Не менее чем 10 публикациями
в Scopus представлены также кафедры химии, физики и общетехнических
дисциплин, экологии и природопользования, экономики. НПР остальных 14
кафедр в полном составе отсутствуют в БД Scopus. В БД Web of Science
представлены только 8 кафедр ЮГУ, а цитируются труды лишь 5 кафедр (75%
цитирований - кафедра биологии и 21% цитирований - кафедра высщей
математики).

Вклад молодых ученых (до 35 лет) в общий объем публикационной
активности не превыщает 10% (численность только аспирантов эквивалентна
почти 50% численности всех НПР).

Из 26 кафедр ЮГУ 25 представлены в РИНЦ (цитируемые журн.), при этом
активно цитируются труды только 3 кафедр (биологии, физики и
общетехнических дисциплин, экологии и природопользования), из которых на
долю кафедры физики и общетехнических дисциплин приходится 26%
цитирований РИНЦ (определяет «русскоязычное лицо» ЮГУ).

Серьезные проблемы в университете также с академическим
фандрайзингом. При том, что в среднем за всю историю ЮГУ
среднестатистическая кафедра привлекла на НИОКТР около 10 млн. руб., 10
кафедр не смогли привлечь внещних средств на свои научные исследования. При
этом отрицательная динамика прикладных НИР и ОКТР только частично это
компенсируется через научно-технические услуги и научные хоздоговора (по
линии ЦКП НО). Фундаментальные НИР приносят около 15 млн. руб. в год, но
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это почти исключительно региональные конкурсы РФФИ, которые имеют
высокий риск невозобновления. В целом, научные исследования пока не
воспринимаются в качестве востребованной рынком услуги, элемента цепочки
создания экономической ценности.

в настоящий момент в ЮГУ на самых начальных этапах формирования
находится исследовательская политика, как свод правил, что считать настоящей
наукой, а что является только имитацией научной деятельности. Научная
повестка складывается преимущественно из независимых научных тем (всего
более 50), не группирующихся вокруг крупных проектов, поддерживаемых
научными школами, работающими на фронтире современной науки. Системы
научных семинаров, которая формировала бы основу системы внутренних
научных коммуникаций и выносила бы исследовательскую тематику в публичную
ПЛОСКОСТЬ, в университете нет.

Молодежь (до 35 лет) крайне слабо вовлечена в настоящую наз^ную
деятельность. При этом в ЮГУ только аспирантов немногим менее 100 чел. а
магистрантов еще до 700 чел., причем преимущественно это чисто академическая
магистратура. Молодежные публикации в БД Scopus и Web of Science единичны
выигранных молодежных научных грантов почти нет. Как следствие
«защищаемость» выпускников аспирантуры не более 5%.

Действующих в университете диссертационных советов нет (имевшийся
диссертационный совет был закрыт в 2014 г.). Вестник ЮГУ не интересен для
сторонних авторов (их 1,5%), 80% статей не цитируются вообще, активно
цитируемых авторов единицы. Журнал индексируется в РИНЦ, в ядро РИНЦ и
Перечень ВАК не входит. Состав редколлегии и средняя цитируемость авторов
второго научного журнала ЮГУ («Динамика окружающей среды и глобальные
изменения климата») в БД Scopus журнал в настоящий момент не соответствует
критериям Blsevier к этой базе данных, над индексацией в которой журнала
работал университет.

Политика проведения публичный научных мероприятий пока выражена
слабо, поскольку разорвана связь между проведением ориентированных во
внешнюю среду репутационных мероприятий (конференция, съезд и т.д.) и
научными школами университета, генерирующими для них содержательную
повестку. Не выстроена политика относительно научной мобильности (кто, куда и
зачем ездит), как в части входящей (визитинг-профессоры и стажеры ЮГУ), так и
исходящей (стажировки аспирантов и НПР ЮГУ, тревел-гранты) мобильности.

Сама оргструктура по управлению научными исследованиями не выстроена: в
месте с образованием наука передана в институты, которые по идее должны быть
научно-образовательными центрами, но по существу большинство кафедр этих
институтов очевидным образом не в науке не заинтересованы. Исключение
составляет всего несколько кафедр, в т.ч. кафедра биологии, которая тождественна

«Динамика окружающей среды...», находящемуся в прямом подчинении
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проректора. Научные школы плохо вписьшаются в эту жесткую модель со
множеством административных барьеров. Усложняет ситуацию и избыточная
иерархичность структуры научных ставок, которая не способствует организации
свободного научного поиска.

Оценка разрыва между текущим и целевым состоянием, инструменты
модернизации и развития науки.

Очевидно, что онисанные разрывы относительно уровня научных
исследовании носят системный, глубокий качественный характер, так же как и
разрыв в образовании. Для преодоления этого разрыва запланировано выполнение
семи мероприятии, в т.ч. трех основных: «Развитие центра компетенции в области
прикладной экологии», «Развитие центра компетенции в области арктического
инжиниринга» и «Создание центра компетенции в области североведения»
обеспечивающих становление центров компетенции по ПНР, которые на
содержательном уровне должны обеспечить формирование репутации ЮГУ как
исследовательского центра.

Четыре мероприятия обеспечивающих: «Научный фонд ЮГУ», «Развитие
специальных механизмов формирования научной репутации университета»
«Исследовательская политика» и «Модернизация оргструктуры управления наукой»!
ще два мероприятия в интересах модернизации и развития научно-

исследовательскои деятельности реализуются в рамках смежньк задач: мероприятие
«Внедрение новьк обр^овательных технологий по программам: бакалавриата
специалитета, магистратуры, аспирантуры» (в части уровня аспирантуры), включав
запуск программы «академическая аспирантура» (аспирантура полного дня) (в рамках
задачи по модернизации и развития образовательной деятельности) и мероприятие
«Интенсивньш английский язык и Центр академического письма («Academic writing
center») (в рамках задачи по развитию кадрового потенциала).

2.3. Модернизация и развитие инновационной деятельности
Характеристика инновационной деятельности 2016.
В качестве элементов существующей инновационной инфраструктуры

можно выделить отдел по организации научной работы Научного управления
(далее - ОНИР НУ), обеспечивающий регистрацию прав на результаты
интеллектуальной деятельности (далее - РИД), Центр прогнозирования и
развития (ранее Центр инноваций и развития), выступающий площадкой для
реализации инновационных проектов, малые инновационные предприятия (далее
- МИН), Институт менеджмента и экономики (далее - ИМЭК) и Центр
коллективного пользования научным оборудованием (далее ЦКП НО).

ОНИР НУ на баланс ЮГУ поставлены 115 РИД, в том числе: 89 программ
для ЭВМ, 6 баз данных (свидетельства о государственной регистрации), 13
изобретений, 6 полезных моделей и 1 программный комплекс (патенты). Общая
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балансовая стоимость этих РИД составляет более 3,6 млн. руб. Доход от
использования РИД по годам составлял в 2013 году - 830 тыс. руб., в 2014 году - 15
тыс. руб., в 2015 году - 150 тыс. руб. и в 2016 году - О руб.

При университете создано 4 МИД (но направлениям электротехники,
компьютерных и информационных наук, биологических наук), совокупный доход
которых за 2016 год составил 810 тыс. руб. при среднесписочной численности
работников 4 человека.

В ИМЭК реализуются все уровни программ высшего образования по
укрупненной группе «Экономика и управление» от бакалавриата до аспирантуры,
обучается более 1 тыс. студентов и аспирантов. В структуре института есть
молодежный бизнес-инкубатор, объединяющий студентов, заинтересованных в
получении навыков организации собственного бизнеса, предлагая для них
специальные занятия и тренинги.

в  университете действует ЦКП НО, он оснащен современным
оборудованием и аналитическими приборами производства ведущих мировых
компании: «Perkin-Elmer», «Mettler-Toledo», «Fritsch», «Fann», «OFITE», «Нааке»
«Philips» и др. ЦКП НО включает в свой состав 4 комплексных научно-
исследовательских лаборатории: химических методов анализа; биотестирования и
радиологического контроля; геологических методов исследований; инженерно-
геодезических методов исследования.

Сотрудники университета ведут экспертную деятельность. Более 40 человек
являются членами (председателями) различных комиссий или экспертных советов
при органах исполнительной власти, включены в реестр внешних независимых
экспертов, входят в состав диссертационных советов при сторонних

экспертами РАН, экспертами научно-технической сферы(НИИ ЕИНКЦЭ) или экспертами в области проведения государственной
аккредитации (Рособрнадзор).

ЦКП НО предоставляет возможность проведения научных исследований
НИР университета и в проведении практических занятий со студентами, а также
ок^ывает услуги сторонним организациям в проведении научно-аналитических
работ и другие научно-технические услуги, что обеспечивает более полную
загрузку приборной базы.

Имеющиеся проблемы в инновационной деятельности.
Качество текущей инновационной деятельности и созданной в итоге вокруг

университета «инновационной экосистемы» оставляет желать лучшего. На оплату
государственных пошлин за выдачу патентов/свидетельств и поддержание в силе
патентов/свидетельств, поставленных на баланс ЮГУ, университет расходовал по
годам следующие суммы: 2013 г. - 45,5 тыс. руб., 2014 г. - 90,6 тыс. руб., 2015 г. -
143,8 тыс. руб., 2016 г. - 154,5 тыс. руб., а за первое полугодие 2017 г. - уже 129,9
тыс. руб. Очевидно, что эти суммы уже многократно превышают все доходы от
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использования «балансовых» РИД за всю историю университета, и будут
продолжать расти.

Четыре созданных МИЛ могут обеспечить ФОТ (с отчислениями) только
для 4 человек, т.е. в среднем по 1 на компанию. Университету все МИЛ за всю
историю своего существования не принесли ни рубля. Неформальная система
учета экономии издержек университета за счет внедрения инноваций в его
собственньхе обеспечивающие процессы- по факту это происходит как минимум
в сфере информатизации, не выстроена.

Ни одна из 115 разработок ЮГУ, защищенных охранными документами не
дошла до внедрения в промышленность, больщая часть работ закончилась
публикациями и выступлениями на конференциях. Следовательно, сама
существующая система постановки целей перед инновационной экоеистемой (в
неформализованной университетом инновационной политике), де факто, не
согласована и не ставила целью коммерциализацию инноваций.

Вероятно, у НЛР университета есть мотивация участвовать в первых этапах
иеследовательского и инновационного проекта: в конкурсах на получение средств на
разработку, максимум в доведении этой разработки до определенного прототипа
поскольку тенно это важно для продолжения получения государственной
поддержки. После получения охранного документа (который нужен формально для
отчета по проекту и для отчета в Мониторинге эффективности), проект
останавливается (коллектив переключаются на следующую разработку) а
разработка так и не становится активом. После получения охранного документа'его
продвижение останавливается. Да и опыта в превращения разработок в реальные
активы у коллективов нет.

До создания в середине 2016 г. Центра инноваций и развития (далее - ЦИР)
продвижением своих разработок занимались сами авторы-разработчики а не
представители инновационной инфраструктуры вуза. Но и после создания ЦИР
взявшего на себя маркетинговые задачи, ситуация существенно не поменялаеь
ввиду отсутствия в университете компетенции понимания индустриальных
стандартов качества, необходимых горизонтов планирования и требований к
результату.

Помимо этого, имеет место разрыв коммуникаций между академическим и
индустриальным сообществами, которые, если встречаются, совершенно не
понимают друг друга. Частично эта проблема решается через Технопарк Югры,
но он пока находится в стадии становления собственной резидентной политики и
определения собственного рыночного позиционирования.

Также развитие коммерциализации инноваций ограничивается и
культурными барьерами, нехваткой бизнес-компетенций, навыков
предпринимательства. В ЮГУ до настоящего времени единицы сотрудников
способны мыслить в рыночных категориях и бизнес-логике. Даже в финансовом
блоке университета финансовый менеджмент часто сводится к постановке
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управленческого учета и не предполагает наличия компетенций по привлечению
внешних инвестиций, венчурному предпринимательству и управлению
финансовыми рисками. Не решает этой задачи и ИМЭК, который вместе с
входящим в его состав молодежным бизнес-инкубатором, совершенно оторваны
от реальных инновационных и предпринимательских проектов в университете.

Экспертная деятельность ведется не системно - на уровне сотрудников
университета как физлиц, как юридическое лицо университет в нее практически
не вовлекается. Каких-то регулярных аналитических отчетов и региональных
сценариев развития, интересных для окружающего пространства, ЮГУ пока не
ГОТОВИТ. Х1С

ЦКП но в действующем виде как элемент инновационной системы может
рассматриваться достаточно условно. Одной из проблем стала существующая
финансово-экономическая модель деятельности ЦКП НО, которая позволяет
ГФПТ привлеченные им средства все операционные расходы(  ИГР и расходные материалы для проведения исследований) но не
позволяет на данный момент обеспечить развитие центра и замещение морально и
фактически устаревающего оборудования.

Оценка разрыва между текущим и целевым состоянием, инструменты
рйзвишия инновационной деятельности*

Очевидно, что описанный разрыв относительно инновационной
деятельности носит не просто системный, качественный характер, в настоящий
момент есть только отдельные элементы инновационной деятельности. Это
обусловлено нреи1\^ественно чисто объективными обстоятельствами, общими
для всей высщей щколы современной России, которая на протяжении
длительного исторического периода специализировалась на передаче знаний не
занимаясь на их коммерциализацией. Сейчас, по существу, предстоит выстроить
совершенно новый процесс для вуза - процесс монетизации РИД.

Для преодоления этого разрыва запланировано выполнение основного
мероприятия «Создание бизнес-щколы ЮГУ» (на базе ИМЭК), нацеленное на
эффективное управление приносящей доход деятельностью, а через рещение
этого вопроса постановку компетенции по предпринимательству, консалтинг и
реализация программ по бизнес-образованию, экономике, менеджменту и
сервису.

В качестве дополнительных запланированы три мероприятия: «Создание
университетом спин-оффов», «Создание спин-аутов в интересах университета» и
«Создание на базе университета экспертной площадки», а в качестве
обеспечивающих - два мероприятия: «Инновационная политика» и «Развитие
Центра коллективного пользования научным оборудованием».
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2.4. Модернизация и развитие социальной работы и молодежной политики
Характеристика социальной работы и молодежной политики 2016,
Внутренняя социально-культурная инфраструктура университета сегодня

представляет собой достаточно полную систему необходимых и доступных
средств и видов деятельности для полноценной и рациональной
жизнедеятельности сотрудников и обучающихся (см. раздел по материально-
технической базе кампуса), а также комнату психологической разгрузки и кабинет
экстренной психологической помощи; юридическую клинику; здравпункт.

В Университете функционируют: 17 спортивных секций, 17 творческих
коллективов, мастерских и студий, студенческое конструкторское бюро
региональное отделение АСО России, Объединенный совет обучающихся,'
Ассоциация выпускников. Ассоциация молодых ученых. Центр студенческих
инициатив, Радио ЮГУ, Телестудия «Я люблю ЮГУ», Журналы «Студия»,
«Вестник ЮГУ», Газета «Югорский университет», Студенческий спортивный
клуб «Север», Фестиваль Науки, Фестиваль Спорта, Универсиада, Футбольная
мини-лига, Школы «КВН», «Наш формат», «Должность без галстука»,
Студактив», «Институт кураторства», «Воображариум», Форум первокурсников
«Таимэнерджи», активно ведут работу «Отряд экстренной психологической
помощи». Клуб неформального общения «Оранжевый верблюд». Отряд по
контролю за соблюдением правил проживания на территории ЖК «Студенческий
городок» и многое другое.

Студенты Университета являются победителями и призерами Конкурсов
ПРДСО, Окружной и Российской студенческих весен. Всероссийского конкурса
«Лучшая учебная группа», конкурса проектов органов студенческого
самоуправления УрФО в рамках школы студенческого самоуправления
«продвижение» в номинации «Лучшая организация работы», конкурса жизни и
спорт, повышение культуры безопасности жизнедеятельности», конкурса
«Лз^ший спортивный клуб УрФО» и др.

Эффективное функционирование объектов, входящих в социально-
культурн}то инфраструктуру вуза, их доступность - важное условие повышения
уровня качества деятельности по развитию системы студенческого
самоуправления, системы воспитательной деятельности, направленной на
ценности здорового образа жизни, патриотизма, толерантности, развитой
гражданской позиции, программ поддержки творческой, образовательной,
научной, общественной деятельности обучающихся. Социально-культурная
инфраструктура способствует воспроизводству духовных, интеллектуальных и
физических свойств индивида, формирование личности, отвечающей требованиям
общества.

Югорский государственный университет является центром интеграции
образовательной, научной и культурной жизни города, региона. Традиционным
является взаимодействие университета с предприятиями, общественными и
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научными организациями города и округа. Университет на регулярной основе
выстраивает взаимодействие с предприятиями - работодателями для определения
наиболее эффективных форм сотрудничества (чтение лекций, организация
Производственных практик, проведение конференций и пр.)

Университет принимает участие в социально-экономическом развитии, как
города Ханты-Мансийска, так и Ханты-Мансийского автономного округа-ю'гры
реализуя мероприятия, направленные на выявление и решение актуальных
социальных проблем для нужд региона (написание комплексной программы
социально- экономического развития города Ханты-Мансийска до 2020 года-
корректировка стратегии социально-экономического развития ХМАО-Югры до
2020 года и на период до 2030 года и т.д).

Развиваются новые направления волонтерских инициатив и социальных
проектов^ студенческой молодежи, проводимых на городском, региональном
всероссийском уровнях (акции, пропагандирующие здоровый образ жизни'
благотворительные акции для детей из неполных и малообеспеченных семей и
детеи-инвалидов; координация международных программ социального
наставничества в регионе, программ спортивного волонтерства). Университет
выступает в роли стабилизатора социальной, культурной и национальной
напряженности, реализуя проекты и программы, направленные на формирование,
реализацию и продвижение политики толерантности в регионе.

Имеющиеся проблемы с эффективностью социальной работы и
молодежной политики

Все перечисленные выше мероприятия оказывают положительное влияние
на развитие социальной составляющей деятельности вуза, позволяют улучшить
его восприятие коллективом, обучающимися и абитуриентами; создать условия
для развития высокод}осовной и самостоятельной личности; развивать
образовательные, творческие, социальные, коммуникативные способности-
обучающихся.

В настоящее время есть некоторые проблемы, связанные с социальными
инициативами:

Вуз не выступает в полной мере генератором позитивных передовых
социально-культурных инициатив для развития территории города.

В настоящее время Университетом не систематизирована экспертно-
аналитическая и прогнозная работа по вопросам развития региона,
сформировалась практика персонального участия сотрудников Университета в
коллегиальных (в т.ч. экспертных) структурах органов государственной власти и
общественных организаций.

Обучающиеся, преподаватели, сотрудники не в полной мере включены в
проектную деятельность по развитию университета, города/региона.

Отсутствует прогнозирование вызовов социального развития с их
трансформацией в проектные решения.
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Мероприятия, организованные вузом, охватывают не все возрастные
группы.

Не развивается социальное предпринимательство.
Необходимо отметить, что максимальный эффект будет достигнут от

реализации мероприятий по всем направлениям, так как каждое из них
соответствует социокультурной повестке университета и направлено на
взаимодействие с основными стейкхолдерами.

Оценка разрыва между текущим и целевым состоянием, инструменты
развития социальной работы и молодежной политики

В этом сегменте университетской жизни также разрыв также не носит
качественного характера, как в большинстве предыдущих, в связи с чем,
Программа развития в рамках задачи «Развитие социальной работы и молодежной
политики» в соответствии с результатами стратегического анализа
ограничивается выполнением следующих мероприятий:

1. Создание и становление ассоциации выпускников ЮГУ,
2. Школа социальной активности,
3. Проектный офис.
В результате реализации мероприятий будет создана эффективная система

коммуникации университета с ключевыми региональными и местными
сообществами, сформирован механизм трансформации идентичности жителей
региона, основанный на вовлечении различных сообществ в проектную
деятельность по развитию своего региона.

2.5. Развитие кадрового потенциала
Характеристика кадрового потенциала 2016.
Численность штатного ППС на 01,07.2017 г. составила 241 человек (36 % от

общей численности), из которых 16 % являются докторами и 55 % - кандидатами
наук, ИР - 12 (из них 8 - внутренние совместители). Средний возраст НПР - 48
лет, при этом доля молодых ППС составляет 21% (51 чел.), в т.ч. 31 чел. до 30 лет,
18 чел. — кандидаты наук в возрасте 31-35 лет и 2 чел. — доктора наук в возрасте
36-40 лет. Среди НПР доктора и кандидаты наук, представляющие ведущие
научные школы страны: РАН (г. Москва), СО РАН (гг. Новосибирск, Томск), гг.
Санкт-Петербурга, Омска, Екатеринбурга, Тюмени, Барнаула и др.

Завершаются мероприятия по переходу на эффективный контракт, на
01,10.2017 г. на эффективный контракт переведено 95,3 % от общего числа
работников Университета (1111С - 100%). Университетом проведена работа по
внедрению профессиональных стандартов, по состоянию на 01.07.2017 г. 160
работников Университета переведены с применением 28 профессиональных
стандартов, при этом для НПР данный показатель равен 0.

Стр. 36



ФГБОУ ВО
«Югорский государственный университет» СМК ЮГУ

ПР-01 -2017
Система менеджмента качества

Программа развития федерального государственного
бюджетного образовательного учреждения высшего образования
«Югорский государственный университет» на 2017 2021 годы

Версия № 1

Кадровый резерв сформирован исключительно для руководящих
должностей (ректор, проректоры, директора филиалов) в рамках выполнения
требовании учредителя.

Количество обучений по дополнительным профессиональным программам
за последние 3 года согласно ИСС составило 1110, в том числе 766 - ППС
(выездного характера - 112), вместе с тем преимущественно обучение
проводилось по программам, не связанным с получением комнетентностно-
ориентированных знаний и навыков (в частности по программам в области
пожарной безопасности, охраны труда, ЖТ и пр.).
тлпг^ Консолидированный учет стажировок не осуществляется. Согласно даннымИСС за последние 3 года обучению иностранным языкам прощли 15 человек.
Только незначительная часть ППС пишет на английском языке и присутствует в
международных реферативных базах данных (Scopus и Web of Science).

Имеющиеся проблемы с кадровым потенциалом.
В Университете отсутствует упорядоченная система кадровой политики и

управления персоналом, основанная на управлении компетенциями и направленная
на сохранение, укрепление и развитие кадрового потенциааа.

Системными проблемами в работе с кадрами являются уклон на кадровое
делопроизводство, а не на развитие персонала, отсутствие нроектно-
ориентированного подхода к формированию и развитию компетенций
работников, что тормозит внедрение инновационных управленческих подходов к
организации бизнес-процессов, что не может не отражаться на эффективности
управления данными процессами и эффективности системы управления
Университетом в целом.

Подбор персонала « в режиме одного окна» не осуществляется, поиск
работников осуществляется непосредственно руководителями структурных
подразделений, как правило, через связи и знакомства. Еще одна характерная
особенность, вызывающая серьезные опасения, это полное отсутствие
конкуренции за позиции ППС. Конкурсный отбор ППС за редчайшим
исключением является формальным, безальтернативным - количество вакансий
равно количеству заявлений на них.

В Университете присутствуют исключительно отдельные инструменты
компетентностно-ориентированной системы оценки и развития персонала.

Оценка персонала осуществляется исключительно с использованием
механизмов эффективного контракта, не предполагающего персонализированного
подхода к оценке деятельности персонала, по утвержденным методикам расчета
показателей, разделенных для НПР на базовые и дополнительные, является
шаблонной и негибкой. Иные инструменты оценки результатов деятельности
персонала не применяются.

Формирование индивидуальных планов и траекторий развития сотрудников
на основе результатов оценки компетенции, - в том числе планирование
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дополнительного профессионального образования, ориентированного на развитие
необходимых компетенций, на долгосрочный период, не осуществляется.

Очень мало ППС, имеющих реальный опыт работы или длительной
стЕшировки в ведущих университетах России и мира. В целом академическая
мобильность ППС находится в зачаточном состоянии. Многие ведут свои
исследования в одиночку или только в составе грунны на кафедре, участие в
серьезных национальных сетевых проектах и «коллаборациях» является
редкостью. По данным Scopus преобладают связи с российскими академическими
центрами, «коллаборативные» связи с зарубежными центрами - скорее
исключетае (например. Японский национальный институт изучения окружающей
среды). Последний факт связан еще с одной проблемой ^ низким уровнем
владения иностранным языком.

К специфическим «проблемным зонам» АУЛ следует отнести склонность к
контрольно-надзорным функциям, и неготовность работать в формате
предоставления сервисов для НПР.

Оценка разрыва между текущим и целевым состоянием, инструменты
развития кадрового потенциала.

Очевидно, что описанные разрывы носят системный, глубокий
качественный характер. Особенности территориальной удаленности Ханты-
Мансииска и тот факт, что ЮГУ - практически единственный университет в этом
городе, не позволяют делать ставку на масштабное кадровое обновление.

Для преодоления разрыва в качестве основных мероприятий в рамках
задачи «Развитие кадрового потенциала» запланированы «Внедрение системы
кадровой политики и управления человеческим капиталом», основанной на
управлении компетенциями и направленной на сохранение, укрепление и развитие
имеющегося кадрового потенциала, и «Внедрение многоуровневой
компетентностно-ориентированной системы оценки персонала», предполагающей
внедрение комплексной оценки персонала, основанной на использовании
многоуровневых взаимодополняющих методик, ориентированных на оценку
компетенций персонала и выявление их потенциальных возможностей.

Модернизация и развитие системы управления персоналом предполагает
реализацию мероприятия дополняющего характера: «Интенсивный английский
язык и Центр академического письма («Academic writing center»)».

Мероприятие обеспечивающего характера - это «Фонд кадрового развития
^ГУ» - инструмент концентрации и доступа к финансовым ресурсам,
обеспечивающим возможность ускоренного развития кадрового потенциала
Университета.
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2.6. Модернизация и развитие кампусной среды
Характеристика существующей кампусной среды 2016.ЮТУ сегодня имеет

распределенный кампус, представленный в городе Ханты-Мансийске двумя
крупными кластерами:

учебно-административный кластер, представленный 10 объектами
недвижимого имущества (общая площадь 55 тыс. кв.м.), компактно
расположенных на территории в 37,7 тыс. кв.м. (8 учебно-лабораторных
корпусов, библиотека, столовая, спортивный комплекс)

•  собственный студенческий городок - 7 отдельно стоящих 5-этажных
здании общежитий университета площадью 39 тыс. кв.м., собственная
облагороженная территория в 33,1 тыс. кв.м.

Кроме этого, функционируют научно-исследовательские стационары;
международный полевой стационар «Мухрино» (территория 8=500 га)

расноложенный в центральной части Западной Сибири в 30 км к юго-западу от г!
Ханты-Мансииска, это пригодный для круглогодичной работы и проживания
комплекс, на котором смонтировано научное оборудование и имеется система
мостков и инженерных сетей;

международный полевой комплекс в п. Шапша (территория S=1 5 га)
расположенный на краю поймы Оби, нуждающийся в проведении
восстановительных работ.

Помимо головного кампуса ЮГУ имеет 4 действующих филиала («малых
кампуса»): Лянторский нефтяной техникум (филиал) ЮГУ, Нефтеюганский
индустриальный колледж (филиал) ЮГУ, Нижневартовский нефтяной техникум
(филиал) ЮГУ, Сургутский нефтяной техникум (филиал) ЮГУ (9 объектов
общей площадью 30,2 тыс. кв. м).

В учебной и научно-исследовательской деятельности используется более
3,5 тыс. единиц оборудования на сумму 627 млн. рублей. Помимо центра
коллективного пользования научным оборудованием имеется еще 16 учебных
лабораторий, обслуживающих учебные лабораторные практикумы для студентов.

Университет обладает развитой инфраструктурой в отношении обеспечения
бесплатного и открытого доступа к информационно-телекоммуникационным
сервисам (19 компьютерных классов, обеспеченных лицензионным программным
обеспечением, 100% персональных компьютеров университета имеют выход в
Интернет, 100% всего аудиторного фонда ЮГУ имеют доступ в Интернет через
Wi-Fi). ^

Имеющиеся проблемы с существующей кампусной средой. Хотя ЮГУ
обладает хорошим современным кампусом с хорошо развитой социально-
культурной инфраструктурой, здесь также есть «проблемные места».

Проблемой является отсутствие собственного актового зала для проведения
культурно-массовых мероприятий, что критично как для организации работы с
молодежью, так и при проведении конгрессных научных мероприятий. Вопрос
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решается либо путем распределения участников по имеющимся аудиториям
(самая крупная аудитория рассчитана на 140 мест.), либо путем аренды
необходимого помещения в городе.

Отсутствует также база для проведения выездных мероприятий различного
уровня - школ, форумов, семинаров, тренингов образовательной, гражданско-
патриотической, спортивно-оздоровительной, профилактической и творческой
направленности. Имеющийся корпус в п. Шапша находится аварийном состоянии
и нуждается в проведении дорогостоящих восстановительных работ.

Еще одной проблемой являются большие затраты на содержание
материально-технической базы. Причина больших расходов на содержание
материально-технической базы - то, что при строительстве комплекса зданий не
всегда учитывались природно-климатические условия региона, что приводит к
дополнительных расходам, кроме того материально-техническая база постепенно
изнашивается, что увеличивает расходы на ее содержание.

Еще одной проблемой является недостаточное использование имеющегося
кампуса как актива университета в части организации приносящей доход
деятельности, в т.ч. в части организации коммерческих конгрессно-выставочных
мероприятий, что должно обеспечить возможность компенсации расходов.

Оценка разрыва между текущим и целевым состоянием, инструменты
модернизации кампусной среды. «Масштаб поражения» в этом сегменте
университетской жизни существенно менее значителен, чем по основным
направлениям деятельности (najrca и образование). Поэтому здесь Программа
развития ограничивается менее масштабными мероприятиями:

• «Формирование полноценной кампусной экосистемы»,
позиционирующее кампус ЮГУ как территорию безопасности и комфорта для
обучающихся, работников и партнеров. В рамках данного мероприятия
запланированы: оптимизация размещения подразделений Университета,
расширение типологии помещений в зависимости от функционала (появятся
многофункциональные пространства, которые быстро и легко трансформируются
в  зависимости от назначения), резервирование площадей под публичные
пространства, где студенты могут социализироваться, общаться, учиться,
отдыхать, налаживать социальные контакты, реализация программы повышения
энергоэффективности в целях оптимизации затрат на обслуживание.

• «Электронный университет», в рамках которого будет решена задача
обеспечения комплексной безопасности обучающихся, работников, партнеров
ЮГУ и сохранности имущества университета, а также вопросы модернизации
единой информационной среды университета с соблюдением необходимого и
достаточного уровня безопасности и конфиденциальности информации. Для
выполнения данной задачи будет реализован комплексный инфраструктурный
проект, включающий в себя внедрение Кампусной карты, создание сети
компьютерных классов свободного доступа; создание сети информационных и
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медиа терминалов, переход на 1Р-телефонию, модернизацию системы контроля и
управления доступом, системы видеонаблюдения.

«Развитие доступной среды для лиц с ограниченными физическими
возможностями» для повышения качества существующей инфраструктуры ЮГУ
через создание «доступной среды» и специальных условий в вузе.
2.7. Модернизация и развитие системы управления и продвижения

Характеристика системы управления и продвижения 2016. Система
управления Югорского государственного университета имеет достаточно
традиционную структуру, которую можно отнести к мультидивизиональной. В
составе Университета имеются как финансово самостоятельные подразделения -
филиалы в других городах Югры, так и подразделения, не обладающие реальной
финансовой самостоятельностью - Институты.

Большая часть стратегических и ключевых решений в Университете
принимается коллегиально, либо Ученым советом, либо ректором с привлечением
совещательных органов.

в Университете создана интегрированная информационно-справочная
система «Галактика», которая в нерспективе призвана охватить все процессы
управления вузом и уже позволяет формировать разнообразные отчеты и сервисы.
Начата работа по внедрению системы электронного документооборота на базе ПО
«Директум», в настоящее время в ней размещаются приказы, входящие и
исходящие письма, есть возможность задавить поручения и контролировать их
исполнение.

Хотя формально в соответствии с финансовой структурой университета не
только Институты, но даже кафедры - это отдельные ЦФО, фактически
финансовая система централизована и планирование основных доходов и
расходов ведется сверху Экономическим управлением, а предложения
руководителей линейных подразделений при этом просто принимаются к
сведению.

Единицей бюджетирования основного вида деятельности в университете -
реализации программ высшего образования - является аудиторный час, на основе
расчета часов по кафедре составляется ее штатное расписание на предстоящий
учебный год и учебные карточки для ГШС кафедры. Поскольку каждая кафедра
обеспечивает реализацию одновременно нескольких ОПОИ, а для формирования
общекультурных и общепрофессиональных компетенций ОПОП привлекаются,
ПИ с разных кафедр, финансовую аналитику в разрезе ОПОП в этой модели
собрать невозможно.

Политика накладных имеется, но носит скорее зачаточный характер и
касается в основном доходов от научной деятельности. Движение основных
средств поступления в университет - КЦП Минобрнауки РФ и КЦП ХМАО-
ЮГРЫ никак не раскрыто, и в соответствии с финансовой структурой,
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управляется исключительно централизовано (через штатное распнсанне ППС
кафедр и зависимые от него показатели).

Система познционнровання и продвижения находитея в зачаточномсоетоянии, ЮГУ участвует только в рейтингах, формируемых учредителем.
Имеются разрозненные службы, взаимодействующие с внешней средой: пресс-
служба, медиа-центр, информационпо-аналитическое управление. Имеется один
специалист по маркетингу, который занимается в основном исследованием рынка
ооразовательных услуг и рекламой.

Имеющиеся проблемы в существующей системе управления и
продвижения. К числу наиболее серьезных проблем существующей системы
управления ориентированность системы управления на исполнение
традиционных функций, работы на процесе, а не на управление но целям
(продуктам). На данный момент дерево целей не построено, соответственно цели
не декомпозированы на структурные подразделения, да и ресурсы для их
достижения им не переданы.

Здесь же следует упомянуть избыточную централизацию управления на
уровне ректората (и подчиненных ему административных подразделений)
причины чего кроются как в традиции (государственный заказ удобнее выполнять
централизовано, а мотивировать к привлечению серьезных дополнительных
ресурсов проще в децентрализованной организации), так и в неготовности
руководства институтов к автономии (отсутствии компетенций финанеового
менеджмента). В связи с чем, нет оснований предполагать, что цели
предполагающее становление в т.ч. предпринимательской компоненты в
университете (а она не совместима с централизацией), могут быть достигнуты.

Подспудное сопротивление изменениям, когда персонал и НПР не
замотивированы не только на инициирование изменений, а на простое участие в
изменениях, осуществляемых руководством, представляет большую проблему.

Ключевые структурные подразделения университета (институты и научно-
образовательные центры) сосредоточены на текущей (операционной) работе и не
занимают проактивной позиции в качестве провайдеров изменений. Причина
этого, вероятно, кроется в их «несамостоятельности», они воспринимают себя как
вертикально интегрированные подразделения университета, а не как
самостоятельные участники академического рынка. Перед ними не стоит цель
самоидентифицироваться на рынке образовательных услуг и научных
исследований, обрести своих заказчиков и выработать устойчивую финансово-
экономическую модель, что объективно не делает их «союзниками» изменений.

Осуществление проектов развития наталкивается еще на одно препятствие в
виде хронического недостатка финансовых ресурсов для их реализации, связанное
с одной стороны с обязательствами но выполнению Дорожной карты, с другой
стороны с высокими издержками на непрофильные виды деятельности
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(бухгалтерский учет, кадровое делопроизводство, содержание имущественного
комплекса, в т.ч. клининг, кейтеринг, охрана).

Другой серьезной проблемой системы управления является недостаточно
эффективная организация работы основных процессов с высокими
трансакционными издержками. Это связано с перегруженностью
обеспечивающих (сервисных) процессов (а, вслед за этим, и выполняющих их
подразделении) контрольными функциями, которые выполнять привычнее и
проще, чем сервисные.

Наконец, в системе управления никак не рещается задача но
взаимодействию с рынком. Говоря языком бизнеса «нет отдела маркетинга
отдела продаж, отдела продвижения». Это связано с тем, что по факту основные
указчики для университета в части образования - Минобрнауки РФ и
Правительство ХМАО-Югры, а в науке - РФФИ, для взаимодействия с которыми
инструменты маркетинга не нужны. Но чтобы в дополнение к этому найти себя на
открытом рынке образования и корпоративных разработок, без рещения вопроса
системной работы с рынком на языке рынка не обойтись.

При этом бенчмаркинг в полном объеме не проводится, оценка позиции
делается только в сравнении с ВУЗами ХМАО-Югры. Продвижение
осуществляется только в форме рекламы по традиционным каналам: радио
телевидение, печатные СМИ, возможности социальных сетей не используются'
Инструменты PR и GR практически не используются.

^ Особенно следует отметить отсутствие системной работы со
стеикхолдерами: Минобрнауки РФ, Правительство ХМАО-Югры, крупные
компании округа. При этом регулярного канала общения с ними, позволяющего
обсуждать стратегические вопросы, нет. Попечительский совет, который мог бы
выступить таким каналом, во-первых, формировался по иным принципам, во-
вторых, включает только региональных интересантов.

Средства, поступающие от корпоративного сегмента, пока имеют
незначительную долю в консолидированном бюджете, но именно этот сегмент
университет рассматривает для себя как стратегически важный, что делает
необходимым согласование с ними своих стратегических решений.

Оценка разрыва между текущим и целевым состоянием, инструменты
модернизации системы управления и продвижения* Признаки разрыва:

- необходимо проектное управление по целям, а имеем процессное
управление по функциям;

- необходимо кратное наращивание внебюджетных поступлений, а это
возможно в условиях распространения духа предпринимательства на основе
децентрализации управления, а имеем излишнюю централизацию;

- необходимо принятие изменений персоналом, а имеем сопротивление и
«тихий» саботаж изменений;
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- необходима прозрачность в раснределении доходов и расходов, а имеем
непрозрачные бюджетные лимиты;

необходимо полноценное и устойчивое финансирование проектов
развития, имеем финансирование проектов lio остаточному принципу;

необходимы низкие удельные транзакционные издержки в системе
управления, а имеем очень большие, часто запретительно высокие издержки
приводящие к «недополучению» доходов;

- необходимо управлять брендом и позицией ВУЗа на рынке, а пока эти
процессы пущены на самотек;

необходимо усилить взаимодействие со стратегическими партнерами и
стейкхолдерами университета, а пока это взаимодействие не организовано.

Для построения такой системы управления в рамках задачи «Модернизация
и развитие системы управления и продвижения» в соответствии с результатами
стратегического анализа ЮГУ выполняет основное мероприятие «Внедрение
системы управления по целям», ориентированное на переход к управлению
институтами ЮГУ как бюджетно автономными академическими единицами
университета, имеющими самостоятельные целевые установки (публично
обоснованные в рамках общих целей университета) и стратегически
ориентированными на воспроизводящийся заказ на национальном и региональном
рынке образования и исследований.

Модернизация системы управления университетом предполагает
реализацию еще четырех мероприятий, три из которых имеют дополняющий
характер. «Внедрение системы управления изменениями и трансакционными
издержками» (в том числе формирование проектного офиса и вовлечение в
процесс развития институты, НОЦ, ППС и HP), «Коммуникационная политика,
позиционирование и ребрендинг» (развитие системы управления позицией вуза на
рынке и в академических рейтингах, в том числе ребрендинг и
позиционирование).

Мероприятие обеспечивающего характера - это «Эндаумент-фонд ЮГУ»
(формирование инструмента концентрации и управления целевыми капиталами).
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3. Финансовое и организационно-техническое обеспечение реализации
Программы развития ЮГУ

ЗЛ. Финансовое обеспечение реализации Программы развития ЮГУ
Программа развития ЮГУ будет реализовываться как за счет внутренних

ресурсов, так и за счет привлеченных средств. При этом размер ее
финансирования за счет внутренних резервов в соответствии с внутренней
политикой развития, определяющей размер отчислений на развитие (см. ниже),
^хранится относительно постоянным на протяжении всего периода реализации
Программы развития университета, а замер внешних привлеченных средств на
развитие будет поступательно наращиваться.

Для целевой концентрации внутренних средств университета на развитие и
создания максимально прозрачного и эффективного механизма управления
бюджетом развития по задачам модернизации запланировано создание 7 фондов:

• Фонд академического развития ЮГУ,
• Научный фонд ЮГУ,
• Фонд развития инноваций ЮГУ;
• Фонд социального развития ЮГУ;
• Фонд кадрового развития ЮГУ;
• Фонд развития кампуса ЮГУ;
• Фонд организационного развития ЮГУ.

Внешние средства на развитие университета будут идти либо через
механизм Фонда целевого капитала ЮГУ (в интересах задач по модернизации и
развитию образовательной деятельности и в интересах задачи по развитию
кадрового потенциала), а также в конкретных целях в рамках прямых договоров
пожертвования (субсидирования).

Финансовб1в обеспечение, млн. руб.
2017 2018; |019 2020 2021 В сумме

Модернизация и развитие
образовательной
деятельности

4,5 23,1 21,15 23,1 25,6 97,45

в т.ч. за счет бюджета
стимулирующих вьшлат НПР
(через Фонд академического
развития)

4,5 18,1 18,9 19,6 20,4 81,5

в т.ч. за счет Фонда целевого
капитала

0,0 0,0 0,05 0,1 0,2 0,35
в т.ч. за счет прямых целевых
пожертвований и иных
внешних поступлений, в т.ч.
субсидий

0,0 5,0 2,2 3,3 5,0 15,6
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Задачи Финансовое обеспечение, млн. руб.
2017 2018 2019 2020 2021 В сумме

Модернизация и развитие
научно-исследовательской
деятельности

6,5 20,6 21,1 23,0 25,4 96,6

в т.ч. за счет бюджета
стимулирующих вьшлат НИР
(через Научный фонд')

4,5 18,1 18,9 19,6 20,4 81,5

в т.ч. за счет прямых целевьк
пожертвований и иных
внешних поступлений, в т.ч.
субсидий

2,0 2,5 2,2 3,3 5,0 15,1

Модернизация и развитие
процесса инновационной

деятельности
0,2 3,8 3,0 4,1 5,8 17,0

в т.ч. за счет поступлений от
ПДД по головному вузу (0,1%
через Фонд развития
инноваций)

0,2 0,8 0,8 0,8 0,8 3,4

в т.ч. за счет прямых целевых
пожертвований и иных
внешних поступлений, в т.ч.
субсидий

0,0 3,0 2,2 3,3 5,0 13,6

Модернизация и развитие
социальной работы и
молодежной политики

2,0 3,4 6,3 8,6 11,9 32,2

в т.ч. за счет поступлений от
ПДД по головному вузу (0,1%
через Фонд социального
развития)

0,2 0,8 0,8 0,8 0,8 3,4

в т.ч. за счет поступлений от
ПДД по филиалам (0,5% через
Фонд социального развитрщ)

0,3 1,1 1,1 1,1 1,1 4,7

в т.ч. за счет прямых целевых
пожертвований и иных
внешних поступлений, в т.ч.
субсидий

1,5 1,5 4,4 6,7 10,0 24,1

Развитие кадрового
потенциала

1,3 6,1 9,85 12,25 16,05 45,55
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1>ин^нсовоё обеспечение^ млн. руб.
!2р17 2018 2019 2020 2021 '  '''"в''сумме

в т.ч. за счет поступлений от
приносящей доход
деятельности (далее - ПДД)
по головному вузу (0,5%
через Фонд кадрового
развития)

1,0 4,0 4,0 4,0 4,0 17,0

в т.ч. за счет поступлений от
ПДД по филиалам (0,5% через
Фонд кадрового развития)

0,3 1,1 1,1 1,1 1,1 4,7

в т.ч. за счет Фонда целевого
капитала 0,0 0,0 0,25 0,45 0,95 1,65
в т.ч. за счет прямьк целевых
пожертвований и иных
внешних поступлений, в т.ч.
субсидий

0,0 1,0 4,4 6,7 10,0 22,1

Модернизация и развитие
кампусной среды 3,8 4,0 7,4 9,7 13,0 37,9

в т.ч. за счет поступлений от
ПДД по головному вузу (0,1%
через Фонд развития кампуса)

0,2 0,8 0,8 0,8 0,8 3,4

в т.ч. за счет поступлений от
ПДД по филиалам (1% через
Фонд развития кампуса)

0,6 2,2 2,2 2,2 2,2 9,4

в т.ч. за счет прямых целевых
пожертвований и иных
внешних поступлений, в т.ч.
субсидий

3,0 1,0 4,4 6,7 10,0 25,1

Модернизация и развитие
системы управления и
продвижения
университета

1,0 3,8 3,8 3,8 3,8 16,2

в т.ч. за счет поступлений от
ПДД по головному вузу (0,2%
через Фонд организационного
развития)

0,4 1,6 1,6 1,6 1,6 6,8

в т.ч. за счет поступлений от
ПДД по филиалам (0,5% через
Фонд организационного
развития)

0,6 2,2 2,2 2,2 2,2 9,4

Итого 19,3 64,9 72,7 85,45 .101,45 329,4
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,,^адачи ■
тг^ ^

финанс:Ьвое обеспечение, млн; руб.
2017 \ 2018 2019 2020 2021 Ш сумме

за счет внутренних средств
университета 12,8 50,9 52,4 53,9 55,4 209,8

в пин. в рамках Фонда
академического развития
ЮГУ (20% бюджета
стимулирующих выплат
НПР)

4,5 18,1 18,9 19,6 20,4 66,1

в т.ч. в рамках Научного
фонда ЮГУ (20% бюджета
стимулирующих выплат
HHP)

4,5 18,1 18,9 19,6 20,4 81,5

в т.ч. в рамках Фонда
кадрового развития ЮГУ
(0,5% поступлений от ПДД
по головному вузу и 0,5%
поступлений от НДД по
филиалам)

5,1 5,1 5,1 5,1 21,7

в т.ч. в рамках Фонда
развития инноваций. Фонда
социального развития,
Фонда развития кампуса и
Фонда организационного
развития ЮГУ (0,5Уо
поступлений от ПДД по
головному вузу и 2,5%
поступлений от ПДД по
филиалам)

2,5 9,5 9,5 9,5 9,5 40,5

за счет внешних средств 6,5 14,0 20,3 30,55 46,15 119,6
в т.ч. за счет Фонда
целевого капитала 0,0 0,0 0,3 0,55 1,15 2,0
в т.ч. за счет прямых
целевых пожертвований и
иных внешних поступлений,
в т.ч. субсидий

6,5 14,0 20,0 30,0 45,0 115,5

Научный фонд ЮГУ, финансируется в рамках 20% бюджета
стимулирующих выплат НПР (при этом 60% этого бюджета будет направлено
непосредственно на стимулирующие выплаты НПР через механизм эффективного
контракта), будет нести основное бремя расходов по модернизации научно-
исследовательской деятельности университета. Совокупный объем внутренних
инвестиций в Научный фонд ЮГУ за период 2017-2021 г. с учетом страховых
начислений на ФОТ должен составить 81,5 млн. руб. Эффективное расходование
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средств фонда в форме научных грантов обеспечивается Советом Научного
фонда, который подконтролен Научно-техническому совету, как высшему
коллегиальному органу управления научно-исследовательской деятельностью в
университете.

Фонд академического развития ЮГУ, финансируется, как и Научный фонд
в рамках 20% бюджета стимулирующих выплат НПР, будет несга основное бремя
расходов по модернизации образовательной деятельности университета,
^вокупный объем внутренних инвестиций в Фонд академического развития
ЮГУ за период 2017-2021 г. с учетом страховых начислений на ФОТ должен
составить 81,5 млн. руб. Эффективное расходование средств фонда в форме
академических грантов обеспечивается Советом Научного фонда, который
подконтролен Учебно-методическому совету, как высшему коллегиальному
органу управления образовательной деятельностью в университете.

По таким же механизмам ведется формирование и обеспечивается
эффективное расходование средств по другим внутренним фондам университета
(Фонду развития инноваций, Фонду социального развития, Фонду кадрового
развития. Фонду развития кампуса и Фонду организационного развития). Фонд
целевого капитала, создание которого запланировано на четвертый квартал 2017
г., первые доходы должен принести в начале 2019 г., а до 50% доходов от
управл^ения предполагается направить на докапитализацию тела вклада. С учетом
мнений жертвователей предполагается создание не менее двух целевых
капиталов, в том числе по академическому развитию и по кадровому развитию.

Параллельно будет наращиваться объем прямых пожертвований со стороны
корпоративного сегмента региона и иных внешних источников (на развитие
прикладного, практико-ориентированного (корпоративно-ориентированного)
образования, на развитие прикладной (корпоративно-ориентированной) науки и
инновационных разработок, на развитие социальной инфраструктуры кампуса и
студенческой среды, в т.ч. именные стипендии, на развитие кампуса, в т.ч.
оборудование именных аудиторий и создание именных лабораторий).

Таким образом, совокупный объем финансирования Программы развития
ЮГУ за период 2017-2021 г. должен составить 344,5 млн. руб., в т.ч. за счет
внутренних средств университета, аккумулированных в 7 фондов развития, -
209,8 млн. руб. (65% от общих средств на развитие за период), и за счет внешних
средств - 119,6 млн. руб. (35% от общих средств на развитие за период). При том,
что общий бюджет развития в период 2017-2021 г. будет расти, доля собственных
средств снижается с 66% до 54%, замещаясь привлеченными средствами из
корпоративного сегмента экономики, что отражает более тесную включенность
университета в процессы реального сектора экономики.

3,2, Организационно-техническое обеспечение реализации
Программы развития ЮГУ
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Система управления реализацией Программой развития ЮГУ и
обеспечения ее реализации включает следующие субъекты: Конференция
работников и обучающихся, Ученый совет. Ректорат, Советы Фондов (научного
академического, социального, кадрового и организационного развития, а также
развития инноваций и кампуса), Попечительский совет (для Фонда целевого
капитала). Центр прогнозирования и развития, а также Ученые советы институтов
и филиалов с функциями, описанными ниже.

Программы развития универеитета в еоответствии с Уставом
Ю1 У отнесено к компетенции Конференции работников и обучающихся ЮГУ (в
ред. Приказа Минобрнауки РФ от 21.03.2016 г. № 258), а определение основных
перспективных ^направлений развития университета и рассмотрение плана
финансово-хозяйственной деятельности - к компетенции Ученого совета.

Ректорат, как орган, реализующий исполнение рещений Конференции и
Ученого совета (в ред. Рещения Ученого совета ЮГУ от 24.11.2016 г., протокол
№ 22), относительно Программы развития университета выступает
функционально в качестве Программного комитета, обеспечивающего принятие
тактических решений по реализации мероприятий и проектов по Программе
развития между созывом Конференции трудового коллектива и заседаниями
Ученого совета, посвященными этому вопросу. При этом периодичность такого
мониторинга должна составлять не реже 1 раза в месяц.

При этом распоряжение средствами внутренних фондов развития
университета (Научный фонд. Фонд академического развития. Фонд кадрового
развития и Фонд организационного развития) делегируется Советам этих фондов
представляющих собой специализированные коллегиальные органы управления!
Председателем Совета такого фонда является либо ректор (проректор
курирующий соответствующую деятельность в университете, при этом является
мместителем председателя) либо непосредственно курирующий проректор.
Остальной состав Советов фондов и полномочия Совета фонда определяются
Ученым советом ЮГУ. В соответствии с ФЗ «О порядке формирования и
использования целевого капитала» (в ред. ФЗ-251 от 23.07.2013 г.) функции
совета^по использованию целевого капитала осуществляет Попечительский совет,
единый для всех создаваемых целевых капиталов.

Функцию Проектного офиса, обеспечивающего проведение форсайт-
исследований и разработок, организацию форсайт-сессий, стратегических,
проектных и экспертных семинаров, общественных слушаний стратегических
документов, обеспечивающего аналитическую поддержку разработки Программы
развития университета и других стратегических документов, а также анализ хода
реализации Программы развития и проектов развития, выполняет Центр
прогнозирования и развития (в ред. Приказа ректора ЮГУ от 10.07.2017 г. № 1-
830).
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Для обеспечения координации реализации всего комплекса мероприятий и
проектов в зоне ответственности институтов (филиалов), а также надежной
синхронизации собственного целенолагания с целеполаганием всего
универеттета, институты (филиалы) разрабатывают и защищают на Ученом
совете ЮГУ собственные Программы развития. При этом принятие оперативных
решении но реадизации мероприятий и проектов развития в зоне ответственности

филиЗв"'' передано Ученым советам этих институтов и Советам
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Приложение. Задачи и мероприятия
Название
Задачи и

мероприятия

Сроки
реали
зации

Результаты

Мероприятие 1.1,
Привлечение
талантливой
молодежи

2017-
2021
год

Организована системная работа по привлечению в
Университет талантливой молодежи через основные каналы
коммуникации. Создание «интернет лицея», организовано
дистанционное взаимодействие с абитуриентами, проводиться
курсы но профильным предметам ЕГЭ. Проведение
предметных олимпиад, результаты которых будут
учитываться при поступлении, «скорая школьная помощь».
Проведение «Эвентов» по продвижению ЮГУ как в регионе,
так и за его пределами. Создание системы
профориентационного тестирования и формирования
профильных классов в регионе (в т. ч. с участием сотрудников-
практиков); создание на базе университета академических и
научных сообществ школьников (малых академий).
Продвижение образовательных услуг университета в целевых
регионах средствами интернет-маркетинга (Яндекс. Директ и
Google AdWords). Реализация программы образовательных
грантов для «студентов-высокобальинк-отч

Мероприятие 1.2.
Внедрение новьнй
образовательных
технологий по
программам:
бакалавриата,
специалитета,
магистратуры,
аспирантуры

2017-
2021
год

Внедрена модульная организация образовательного
процесса по программам бакалавриата, реализзчотся основные
профессиональные модули (и основанные на них программы
бакалавриата, соответственно) двух типов: академические и
прикладные (практико-ориентированные).

С вьщающимися обучающимися (талантливыми
студентами), демонстрирующими вьщающиеся академические
достижения и обогащающими академическую среду
университета организована отдельная системная работа по
изучению дополнительных учебных дисциплин от ведущих
профессоров. В результате освоения такой «продвинутой»
программы вьшускник получает элитную квалификацию
«HonoursDegree».

Академическая магистратура реализуется на базе
ведущих научных школ и функционально представляет собой
«нредаспирантуру» с обязательными публикацией
результатов в изданиях Scopus. Обязательным условием
реализации исследовательской магистратуры является
наличие академических партнерских связей в рамках НАНОК
и/или UArctic, предполагающих возможность входящей и
исходящей академической мобильности с другими
университетами, привязана к базовым кафедрам
стратегических партнеров и сопряжена с решением
конкретных прикладных задач предприятия партнера.

«Двухдипломная» магистратура реализуется на
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Название Сроки
Задачи и реали-

мероприятия 1зации Результаты

Мероприятие 1.3. I 2017-
Создание 2021
информационно- год
коммуникационного
пространства по
трудоустройству
выпускников

^ ±1 ivicuvv.'jifliajibtto синхронизирована с
образовательными программами «Мастер делового
администрирования» (МВА) или «Мастер публичного
администрирования» (МРА), предлагаемых как
самостоятельная образовательная услуга в Бизнес-школе
ЮГУ.

Аспирантура реализуется исключительно на базе
узнаваемых на уровне Российской Федерации научных школ
ЮГУ, имеющих устойчивое внешнее финансирование и
партнерские связи с ведущими федеральными и опорными
вузами России, в том числе с вузами НАНОК или UArctic.

Существенное снижение межфакультетских барьеров в
образовательных программах.

Включение курсов ДПО в индивидуальные учебные
планы студентов и аспирантов и реализация модульных
программ ДПО, состоящих из академических дисциплин
(модулей), обеспечиваемых факультетами, и постоянно
обновляемых модулей.

Полный переход на новые гибкие образовательные
программы, обучение по индивидуальным учебным планам.

В Университете внедрена автоматизированная
информационная системы содействия трудоустройству
выпускников «АИСТ». Оптимизирована работа Центра
карьеры и трудоустройства, улучшен показатель
трудоустройства студентов, вьшускников ЮГУ, заключены
соглашения о сотрудничестве с потенциальными
работодателями, у студентов сформированы актуальные
компетенций, способствующие успешной реализации их
профессионального потенциала.

В Университете функционирует Ассоциация
выпускников ЮГУ. Структурными подразделениями,
подведомственными проректору по учебной работе ведется
мониторинг служебного продвижения выпускников и их
карьерного роста, создан банк данных вьшускников
Университета. Получена поддержка от организаций и
предприятий, в которых успешно трудятся выпускники ЮГУ.
Реализуется социальное продвижение студентов и будущих
выпускников Университета благодаря работе Ассоциации
выпускников, с их помощью реализуется подготовка и
переподготовка кадров, востребованньк на рьшке труда,
организуется практика и стажировка студентов. Утверждено
разработанное положение об Ассоциации вьшускников ЮГУ
и концепция ее развития.

Мероприятие 1.4. 2017- Сформирован инструмент концентрации и доступа к
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Управление
себестоимостью
образования и
создание «Фонда
академического

развития ЮГУ»

2018
год

Мероприятие 1.5.
«Региональная
кадровая платформу
Югры»

2017-
2019/
20
год

финансовым ресурсам на модернизацию образовательной
деятельности, обеспечивающий возможность ускоренной
разработки актуального образовательного контента для всех
приоритетньк ОПОП уровня бакалавриата, специалитета,
магистратуры, аспирантуры, а также программ СПО и ДГТО.
Создана электронная платформа по выбору дисциплин при
формировании свободной образовательной траектории;
автоматизированы и интегрированы процессы получения
исходной информации для оценки качества формирования
компетенций выпускников; сформирована обратная связь
мелоду работодателем и ВУЗом для корректировки структуры
и организации образовательного процесса; создан банк
открытых образовательных ресурсов.
Разработана комплексная система способствующая снижению
трудовой миграции в регионе и закреплению талантливой
молодежи. По итогам прогнозирования потребносгей
региональной экономики на среднесрочную и долгосрочную
перспекгиву формируются контрольные цифры приема в вузы
региона. Создан окружной профориентационный центр для
проведения массовых профконсультационных мероприятий.
Внедрение системы диагностики профессиональных склонностей
школьников позволит обосновано выбирать и выстраивать
профессиональную и образовательную траекторию в регионе и
реализовывать ее через систему профильных классов.
Формирование целостной системы сотрудничества «школа -
университет - предприятие» способствует гармонизации
прогнозных значений потребности региональной экономики в
кадрах через наложение на карту предприятий региона позволяет
получить эффект матрицы перспективньк компетенций, которые
будут реализованы через синхронизацию и интеграцию в
учебный план конкретного направления подготовки будущего
вьшускника образовательной организации

Мероприятие 1.6.
Комплексная система
оценки качества

образования

2017-
2021
год

Создана комплексная система качества образования,
позволяющая учесть требования (мнения) всех субъектов.
Разработана Стратегия по обеспечению качества подготовки
выпускников с привлечением представителей работодателей.
Разработаны объективные процедуры оценки уровня знаний и
умений обучающихся, сформированности компетенций
вьшускников; и удовлетворенности студентов. К реализации
Стратегии привлечены все участники образовательного и
научно-исследовательского процессов.
Сформирована организационная структура системы оценки
качества (Координационный совет университета но качеству.
Уполномоченные по качеству в институтах, Студенческий
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совет по качеству и т.п.).
На основе результатов входного тестирования
первокурсников внесены коррективы в методики и тематику
обучения по дисциплинам (курсам).
Взаимодействие с партнерами из числа ведущих российских и
зарубежных вузов ведется через взаимовьиодное
использование интеллектуальньк ресурсов для повьпнения
качества образования, и реализуется через совместные
сетевые образовательные программы, мероприятия по
академической мобильности.
Внедрена практика электронного обучения, индивидуальных
образовательных траекторий обучающихся через базовые
кафедры, и как результат — повьппено качество образования
конкретных обучающихся в интересах непосредственного
работодателя и экономики региона в целом.
С целью повьпнения конкурентоспособности достигнуты
положительные результаты в рейтингах образовательньк
организаций ВО, проекте «Лучшие образовательные
программы инновационной России», конкурсах
образовательных программ, мониторинге вузов, интернет-
олимпиадах и т.п.

Задача 2, Модернизация
деятельности
Мероприятие 2.1. 2017-

Развитие центра 2021
компетенции в

области
комплексного

арктического
инжиниринга
(основное)

и развитие научно-исследовательской

Центром компетенции в области комплексного арктического
инжиниринга на принципиальном уровне решена проблема
проектирования конструкций, объектов и средств для работы в
условиях низких температур, мощного снежного покрова и '
сезонного промерзания грунта, а также обеспечения
энергоэффективности и энергосбережения технологий. Центр
компетенции ЮГУ в области арктического инжиниринга
включен в соответствующие тематические сети UArctic и/или
НАНОК и обеспечивает вхождение университета в предметные
рейтинги по инженерно-техническим направлениям не ниже
позиции ТОП-80 по России

Мероприятие 2.2.
Развитие центра
компетенции в
области
прикладной
экологии

(основное)

2017-
2021

Центром компетенции в области прикладной экологии на
принципиальном уровне определен механизм полного
сохранения основных биосферных функций и поддержания
качества экосистемных услуг в Юге в условиях эффективного
использования его энергоресурсного потенциала и построения
«умной» экономики, включая вопросы деградации
окружающей среды в условиях ТЭК и оценку устойчивости
водно-болотньк экосистем. Центр компетенции ЮГУ в
области прикладной экологии включен в соответствующие
тематические сети UArctic и/или НАНОК и обеспечивает
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вхождение университета в предметные рейтинги по
естественно-научным направлениям не ниже позиции ТОП-80
по России

Мероприятие 2.3.
Создание центра
компетенции в
области
североведения
(основное)

2017-
2021

Центром компетенции в области североведения на
принципиальном уровне сформирована модель устойчивого
развития Югы, обеспечивающая эффективное использование
его энергорееурсного потенциала и построение «умной»
экономики при условии полного сохранения основных
биосферных функций и поддержания качества экосистемных
услуг, обеспечивающих комфортное проживание в
макрорегионе как коренных народов Севера, так и остального
населения (включая экономические, этнические, религиозные,
язьпсовые и социально-демографические аспекты проблемы).
Центр компетенции ЮГУ в области североведения включен в
соответствующие тематические сети UArctic и/или НАНОК и
обеспечивает вхождение университета в предметные рейтинги
по социально-экономическим и/или гуманитарным
направлениям не ниже позиции ТОП-80 по России

Мероприятие 2.4.
Разработка и
внедрение
Программы
«Научный фонд
ЮГУ»
(обеспечивающее)

2017-
2019

В ЮГУ создан единый инструмент оперативной точечной
конкурсной финансовой поддержки молодых исследователей
и научных школ, позволяющий существенно повысить
результативность заявочных кампаний университете и
обеспечить с 2019 года привлечение не менее 5 грантов РНФ
и РФФИ (не учитывая региональные конкурсы грантов)

Мероприятие 2.5.
Развитие
специальных

механизмов

формирования
научной репутации
университета
(обеспечивающее)

2017-
2021

Научный журнал «Вестник Югорского государственного
университета» включен в Перечень рецензируемых научньК;
изданий ВАК, обеспечена индексация научного журнала
«Динамика окружающей среды и глобальные изменения
климата» БД Scopus. На базе университета открыты
объединенные диссертационные советы по специальностям:
05.13.01 — системный анализ, управление и обработка
информации, технические науки и 25.00.36 - геоэкология,
географические науки. Университет по своим приоритетным
направлениям развития входит в состав ключевых
тематических сетей UArctic и НАНОК, в т.ч. в качестве лидера
(не менее трех тематических сетей)

Мероприятие 2.6.
Исследовательская
политика

(обеспечивающее)

2017-
2018

Выработана и внедрена исследовательская политика
университета, на уровне принципов определяющая, что
является наукой, а что — имитацией научной деятельности.
Выделены предметные области, определяющие
стратегическую исследовательскую специализацию
университета (его «лицо»). Определены роль научных школ и
других субъектов научной деятельности в университете, а
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Мероприятие 2.7.
Модернизация
оргструктуры
управления наукой
(обеспечивающее)

Сроки
реали
зации

2017-
2018

Результаты

также стандарт реализации научных проектов в ЮГУ,
связывающий воедино проведение научных исследов™й,
включенность в сетевые научные сообщества UArctic и
НАНОК, научный фандрайзинг, доступ к оборудованию ЦКП,
руководство аспирантами и магистрантами-исследователями.
Сформулирована и внедрена четкая политика университета по
проведению научных конгрессно-выставочных мероприятий.
Обозначены принципы международной деятельности в
научно-исследовательской области в виде программы
продвижения университета в тематических сетях UArctic
и/или НАНОК и иных приоритетных международных
научных инициатив (Interact и др.). На базе библиотеки
сформирована площадка проведения регулярных проблемных
научных семинаров и сервисный центр по наукометрическому
анализу.
Система управления научными исследованиями в университете
выстроена по научным школам, которые могут быть как в
структуре институтов (находятся в ведении директора
института), так и межинститутскими, обеспечивающими
решение междисциплинарных научных проблем по
приоритетным направлениям развития вуза (находятся в
ведении проректора по науке и инновациям). Организационно
научная школа может быть институализирована как НОЦ,
научная и конструкторская лаборатория в подчинении
директора института, а во втором — проректора по науке и
инновациям. Каждый такой НОЦ вокруг «своей» научной
проблемы выстраивает программы аспирантуры и
исследовательской магистратуры.
Узкоспециальная (предметная) исследовательская
инфраструктура находится в ведении институтов, в интересах
научных которьк она эксплуатируется, а доступ к научному
оборудованию более широкого назначения, предполагающего
режим коллективного пользования, организуется через ЦКП
НО.

Задача 3. Модернизация и развитие инновационной деятельности
Создана бизнес-школа ЮГУ, которая решает как внутренние
задачи по эффективному управлению приносящей доход
деятельностью (работает в режиме центра
предпринимательства) и постановке у студентов и HHP
компетенции по предпринимательству (в т.ч.
технологическому предпринимательству), и внешние задачи,
связанные с оказанием консультационных услуг и реализации
модульной очно-заочной программы МВА («Doing business in
Ugra») и курсов mini-MBA

Мероприятие 3.1.
Создание бизнес-
школы ЮГУ
(основное)
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Мероприятие 3.2.
Создание спин-
аутов в интересах
университета
(дополнительное)

2017-
2021

В интересах университета создано не менее 5 спин-аутов
(МИПы университета, подконтрольные по управленческим
решениям единой Дирекции МИП университета), которые
выполняют для университета часть функций по обеспечению
(обслуживанию) научно-исследовательской и
образовательной деятельности (на основе переданных на
основе «секретов производства»).

Мероприятие 3.3.
Создание
университетом
спин-оффов
(дополнительное)

2017-
2021

Университетом создано не менее 5 спин-оффов (МИПы
университета, отпочковавшиеся в автономный бизнес),
которые вместе с первыми формируют инновационную
экосистему), которые в соответствии с резидентной
политикой Технопарка Югры переданы ему для обеспечения
бизнес-инкубирования последних, включая их продвижение,
поиск инвесторов и капитализацию.

Мероприятие 3.4.
Создание на базе
университета
экспертной
площадки

(дополнительное)

2017-
2019

Создан центр «трансфера» исследовательских компетенций
университета в экспертные оценки по вопросам
регионального развития ХМАО-Югры, поиска оитимальньк
технологических решений и охраны (восстановления)
окружающей среды, сформирован пул (реестр) внутренних и
внешних экспертов, обеспечивающий возможность
экспертизы научных и инновационных проектов,
аккумулируется база знаний, осуществляется ведение и
публикация аналитики, прогнозирование развития
региональной экономики

Мероприятие 3.5.
Инновационная
политика

(обеспечивающее)

2017-
2019

Мероприятие 3.6.
Развитие Центра
коллективного

пользования

наз^ным

2017-
2021

Вьфаботана и внедрена инновационная политика университета,
описывающая на уровне принципов, критериев и
стандартизованных процедур отношение университета к
механизмам монетизации результатов интеллектуальной
деятельности. Определены условия поддержки инициативных
инновационных проектов и инновационных проектов,
инициированных по решению руководства. Обозначен
механизм сотрудничества ЮГУ с технопарком Югры и другими
институтами по инкубированию инновационных проектов.
Заложена основа инновационной экосистемы ЮГУ,
обеспечиваюшая широкое распространение «духа»
предпринимательства в среде НПР, ИГР и УВП университета.
Сформирован инструмент концентрации и доступа к
финансовым ресурсам на практическое внедрение
инструментов инновационной политики (Фонд развития
инноваций ЮГУ)
Центр коллективного пользования научным оборудованием
трансформирован в распределенный сервисный центр —
элемент инновационной инфраструктуры, обеспечивающий
возможность выполнения на современном оборудовании
научных работ НПР университета, выполняютттий научно-

Стр, 58



ФГБОУ ВО
«Югорский государственный университет»

СМК ЮГУ
ПР-01 -2017

Система менеджмента качества
Программа развития федерального государственного

бюджетного образовательного учреждения высшего образования
«Югорский государственный университет» на ?.017 7091

Версия № 1

Название
Задачи и

мероприятия

Сроки
реали
зации

Результаты

оборудованием
(обеспечивающее)

аналитические работы и оказывающий научно-технические
услуги предприятиям реального сектора экономики,
формирование компетенций но работе на современном
научном оборудовании и у обучающихся.
Расширена область аккредитации ЦКП НО, увеличены
объемы вьшолняемых им контрактов, сформирована
экономическая модель деятельности ЦКП НО, позволяющая
за счет диверсификацию портфеля оказываемьк услуг и
существенное увеличение объема его загрузки инвестировать
в программу замещения морально устаревающих единиц
научного оборудования.

политики

Мероприятие 4.1.
Ассоциация
вьшускников

2017-
2021

Создана Ассоциация вьшускников ЮГУ, объединяюш;ая не
менее одной тысячи активных членов. Осуществляются
различные программы общественной, социальной поддержки
вьшускников Университета, содействие их карьерному росту,
путем получения дополнительных компетенций через
программы дополнительного образования ЮГУ.
Сформировано среди вьшускников чувство гордости за
Университет, укреплен его авторитет и влияния на решение
важнейших проблем ЮГУ, региона, укреплена корпоративная
солидарность вьшускников университета.

Мероприятие 4.2.
Проектный офис

2017-
2020

Создана площадка для добровольного заинтересованного
обсуждения различных актуальных и общественно-значимых
инициатив. Проводится постоянное общественное
обсуждение проектов нормативно-правовых актов, проектов и
программ развития. Осуществляется общественная
экспертиза, собираются замечания и предложения.
Создана система регулярных мероприятий в кампусе ЮГУ и
за его пределами, «открывающая» университет региону, в том
числе:

Студенческое движение «Дружина»
Школа неформального общения
Клуб Диалог
Клуб национальных культур
Интеллектуальные клубы
Университетский лекторий
Универсиада/Турслет/снорт
Сервисные отряды

Иеронриятие 4.3.
Школа социальной
активности

2017-
2018

Задача 5, Развитие кидрового потенциала
К 2021 году Университетом сформирована система кадровой
политики и.управления персоналом, основанная на
управлении компетенциями и предполагающая
последовательное осуществление организационно-

Мероприятие 5.1.
Внедрение система
кадровой политики
и управления

2017-
2021
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Название Сроки
Задачи и реали-

мероприятия 1зации Результаты

капиталом

(основное)

r-l —J Xltt VCA^yan^nWCj

укрепление и развитие кадрового потенциала на всех этапах
HR-цикла; подбор, развитие, оценка и карьерное продвижение
персонала.
На ключевые позиции АУП и ППС всегда имеется реальный
конкурс, подбор кадров осуществляется по наличию
необходимых компетенций, развит проектно-
ориентированный подход к формированию и развитию
компетенций работников.
Для молодых сотрудников работает система кадрового
резерва по направлениям «Молодые преподаватели и
исследователи» и «Кадровый резерв руководящего состава»
(до 15 человек), предполагающая реализацию инициативных
проектов по модернизации основных видов деятельности
Университета, а также прохождение индивидуальных
программ обучения и развития.
На базе созданного центра компетенций Lean-технологий,
включенного в систему дополнительного образования в сфере
бережливого производства в рамках реализации мероприятий
Концепции «Бережливый регион» в Ханты-Мансийском
автономном округе-Югре» осуществляется развитие
инновационной готовности и формирование проектных
компетенций персонала.
Системное и регулярное обновление и углубление
профессиональных компетенций персонала обеспечивается
через систему дополнительного профессионального
образования и академической мобильности.
Создана необходимая современная кадровая инфраструктура,
отражающая соответствующие функциональные связи
ключевых сфер деятельности Университета (образовательная,
научная, исследовательская, инновационная).
Повыщена адаптивность Университета к конъюнктурным
изменениям и обеспечена гибкость реагирования на
исследовательские новации и инновационные возможности
образовательного процесса.
Сформирован инструмент концентрации и доступа к
финансовым ресурсам на модернизацию и развитие
социальной работы и молодежной политики (Фонд
социального развития ЮГУ)

Мероприятие 5.2.
Внедрение
многоуровневой
компетентностно-

ориентированной

2017-
2021

внедрена система комплексной оценки персонала
(ассессмента), основанной на использовании
взаимодополняющих методик, ориентированных на оценку
компетенций персонала и выявление их потенциальных
возможностей.
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персонала
(основное)

— AA|^»-'vi/4.wvirnjncui£)nbic Aapibi компетенции

должностей, сформированы портфолио работников,
являющиеся не только инструментом оценки, но и
необходимой основой для формирования индивидуальных
траекторий развития персонала.
Оценка персонала осуществляется с использованием
механизмов эффективного контракта, основанных на
персонализированном подходе к оценке показателей
деятельности персонала. В результате «перезагрузки»
системы эффективного контракта с использованием
персонализированного подхода (эффективный контракт 2.0)
профессоры и доценты имеют возможность получать
дополнительный статус «исследователь», «академический»,
«консультант-эксперт» и «практик», что позволит
регулировать долю учебной нагрузки в «портфеле рабочего
времени», а также максимально использовать трудовой
потенциал работников с учетом возможностей и
предпочтений каждого.
Используются иные инструменты оценки результатов
деятельности персонала (Обратная связь методом 360^ оценка
5+ и пр.)

Мероприятие 5.3.
Интенсивный
английский язьж и
Центр
академического

письма («Academic
writing center»)
(дополнительное)

2017-
2021

Значительная часть НИР владеет английским язьпсом на
уровне Pre-Interraediate и вьппе и способны писать научные
статьи в англоязычные журналы, индексируемые в БД Scopus
и Web of Science. Есть программы, полностью читаемые на
английском языке, а также целый ряд учебных дисциплин
(курсов), чтение которых возможно как на русском, так и на
английском язьше.
В университете функционирует Центр академического
письма, обеспечивающий поддержку подготовки публикаций
в журналах, индексируемых в БД Scopus и Web of Science в
первую очередь для магистрантов, аспирантов и молодьк
ученых (в части экспертного обоснования оптимального
выбора журнала и помощи с переводом статьи на английский
язьпс). В учебный план магистрантов и аспирантов добавлены
мастер-классы и тренинги по подготовке научной статьи.
Сформирован инструмент концентрации и доступа к
финансовым ресурсам, обеспечивающим возможность
ускоренного развития кадрового потенциала Университета.

Мероприятие 5.4.
Фонд кадрового
развития ЮГУ
(обеспечивающее)

2017-
2018

у: адача 6. Модернизация и развитие кампусной среды
М 2017 Вероприятие 6.1.

«Формирование
полноценной

-
2021

 кампусе ЮГУ сформирована современная инновационная
инфраструктура, позволяющая в полной мере реализовать
потенциал научно-образовательной, социально-значимой.
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Результаты

кампуснои
экосистемы»

добровольческой, культурно-массовой, воспитательной,
профилактической, спортивной, оздоровительной,
деятельности, обеспечивающая безопасное
функционирование Университета. Расширена типология
помещений в зависимости от функционала, появились
многофункциональные пространства, зарезервированы
площади под публичные пространства, где студенты могут
социализироваться, общаться, учиться, отдыхать, налаживать
социальные контакты.
Создана комфортная и ресурсоэффективная среда для работы
и отдыха обучающихся, работников и партнеров
университета.
Кампус становится активом университета, в котором
организована система коммерческих конгрессно-выставочных
мероприятий, частично компенсирующих расходы на
содержание кампуса.
Сформирован инструмент концентрации и доступа к
финансовым ресурсам на модернизацию и развитие камПус,
системы управления имущественным комплексом (Фонд
развития кампуса ЮГУ)
Развитие инфокоммуникационной среды Университета путем
обеспечения комплексной безопасности обучающихся,
работников, партнеров ЮГУ и сохранности имущества
университета, модернизации единой информационной среды
университета с соблюдением необходимого и достаточного
уровня безопасности и конфиденциальности информации.

Мероприятие 6.2.
«Электронный
университет»

2017-
2021

Мероприятие 6.3.
«Развитие
доступной среды
для лиц с

ограниченными
физическими
возможностями»

2017-
2021

Созданы условия по доступности зданий, сооружений и услуг
Университета через развитие поддерживающей
инфраструктуры для лиц с ограниченными физическими
возможностями, развитию систем обеспечения
образовательной, научно-исследовательской и иной
деятельности Университета; повысится качество
существующей инфраструктуры через создание «доступной
среды» и специальных условий в вузе.

Задача 7, Модернизация и развитие системы управления и продвижения
VleponpH 2017 РXTHe 7.1.

Внедрение системы
управления по
целям (основное)

2021
азработано и утверждено дерево целей ЮГУ, внедрена система

управления институтами ЮГУ как бюджетно автономными
академическими единицами университета, имеющими
самостоятельные целевые установки (публично обоснованные в
рамках общих целей университета) и стратегически
ориентированными на восгфоизводящийся заказ на национальном
и региональном рынках оказания образовательных услуг,
выполнения научно-исследовательских работ и оказания научно-
технических услуг.
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Сформирован инструмент концентрации и доступа к
финансовым ресурсам на модернизацию системы управления
(Фонд организационного развития ЮГУ)

Мероприятие 7.2.
Внедрение системы
управления
изменениями и

трансакционными
издержками
(дополнительное)

2017-
2021

Создана и эффективно функционирует инфраструктура
управления изменениями от выспшх коллегиальных органов
принятия стратегических решений до Центра прогнозирования и
развития ЮГУ, вьшолняюп];его функции организационно-
технического сопровождения реализации Программы развития,
и Ученых советов институтов (Советов филиалов),
вьшолняющих задачи оперативного управления мероприятиями
и проектами в зоне ответственности институтов (филиалов).
Разработана и внедрена Программа преодоления сопротивления
изменениям.

Институтами и Научно-образоваТельными центрами
разработаны и успешно реализуются собственные Программы
развития, позволяюшие им в рамках миссии, стратегической
цели и приоритетных направлений развития университета
максимально точно самоидентифицироваться на рьшке
научных исследований, образовательных услуг и
инновационных проектов и занимать проактивную позицию.
Снижены транзакционные издержки в структуре управления
Университетом: сокращены затраты времени на подготовку и
согласование документов, ускорилось вьшолнения заданий
руководства и проектов. Осуществлен полный переход на
систему электронного документооборота

Мероприятие 7.3.
Коммуникационная
политика,
позиционирование
и ребрендинг
(дополнительное)

2017-
2021

Разработана и реализуется единая политика внешних и
внутренних коммуникаций, сформировано единое
информационное пространство и стандарты корпоративной
культуры. Сформирована система управления позицией ВУЗа
на рьшке научно-образовательных услуг, осуществлен
ребрендинг и позиционирование ВУЗа, повысилась позиция
ВУЗа в рейтингах, увеличился конкурс среди абитуриентов,
увеличился поток заказов на НИОКР от предприятий
реального сектора

Мероприятие 7.4.
Создание
Эндаумент-фонда
ЮГУ
(обеспечивающее)

2017-
2021

Создан Эндаумент-фонд ЮГУ и система управления фондом
(Попечительский совет), сформированы запланированные
целевые капиталы и переданы в управление финансовой
организации. Доходы от управления целевыми капиталами
направляются на направления, определенные договором
жертвования, и на пополнение целевых капиталов
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