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Общие положения 
Вступительное испытание проводится в форме тестирования или 

онлайн-тестирования. 
Допуск абитуриентов для сдачи вступительного испытания 

осуществляется при наличии документа, удостоверяющего личность. 
На экзамене запрещается пользоваться средствами связи, электронно-

вычислительной техникой, фото, аудио и видеоаппаратурой, справочным 
материалом, письменными заметками и иными средствами хранения и 
передачи информации. 

Выносить из аудитории черновики, экзаменационные материалы, 
письменные принадлежности, заметки и т.п. строго запрещено. 

При несоблюдении порядка проведения вступительных испытаний 
организаторы вправе удалить поступающего с экзамена. 

Процедура проведения вступительного испытания 
(тестирование) 

Во время вступительного испытания в аудитории должны находиться 
два экзаменатора, которые перед началом вступительного испытания: выдают 
абитуриентам экзаменационные бланки для выполнения работы; проводят 
инструктаж по правилам поведения на экзамене, заполнения экзаменационных 
бланков, оформления результатов работы. Абитуриент получает комплект 
экзаменационных бланков, имеющих печать приемной комиссии ЮГУ, 
включающий титульный лист, бланк ответа, черновик. 

Экзаменационная работа должна быть выполнена ручкой (гелиевой) 
черного цвета, рисунки выполняются с помощью линейки и карандаша. 

Тест состоит из трёх частей: 
I часть: состоит из 20 вопросов с выбором ответа (во всех заданиях 

должен быть один правильный ответ из предложенных). Каждый ответ 
оценивается в 2 балла. 

П часть: состоит из 15 вопросов. Каждый ответ оценивается в 3 балла. 
III часть: состоит из 3 вопросов, ответы к которым необходимо 

сформулировать самостоятельно. Каждый ответ оценивается в 5 баллов. 
В течение 60 минут абитуриент должен выполнить тестовые задания и 

сдать листы ответов вместе с черновиками организаторам проведения 
экзамена. 

Максимальное количество баллов, которое может набрать абитуриент ~ 
100. 



Содержание программы 

РАЗДЕЛ 1. ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ТЕОРИЯ 
ЧАСТЬ L МИКРОЭКОНОМИКА 
Тема 1. Введение в экономическую теорию. 
Экономическая теория и экономическая практика. Экономическая 

теория и экономическая политика. Экономические агенты (рыночные и 
нерыночные). Экономические интересы, цели и средства их достижения. 

Тема 2. Теория спроса и предложения. 
Спрос. Предложение. Рыночное равновесие. Эластичность спроса. 

Выручка продавцов и эластичность спроса. Эластичность предложения. 
Изменение рыночного равновесия. 

Тема 3. Потребление. 
Функция полезности. Кривая безразличия. Предельная норма 

замещения. Бюджетная линия. Равновесие потребителя. Изменение 
равновесия потребителя. Кривые Энгеля. Излишек потребителя. Предельная 
полезность и спрос на продукт. Модель обмена Эджуорта. 

Тема 4. Производство. 
Связь теории потребления и теории производства. Производственная 

функция. Изокванта. Предельная норма технологического замещения. 
Изокоста. Равновесие производителя. Линия роста. Отдача от масштаба 
производства. Прибыль производителя. Предельный продукт и спрос на 
ресурс. Производственная функция Кобба - Дугласа. Эффективность 
производства. Линейная модель производства. 

Тема 5. Издержки. 
Классификация издержек. Альтернативные издержки. Трансакционные 

издержки. Издержки и производственная функция. Издержки в краткосрочном 
периоде. Издержки в долгосрочном периоде. 

Тема 6. Фирма. 
Рыночная власть и классификация фирм. Типы рынков. Выручка фирмы 

и индекс Лернера. Равновесие фирмы. Измерение несовершенства рынка. 
Трансакционная теория фирмы. Эволюционная теория фирмы. 
Инновационная теория фирмы. 

Тема 7. Совершенная конкуренция. 
Условия совершенной конкуренции. Равновесие конкурентной фирмы. 

Предложение конкурентной фирмы. Конкурентная фирма в долгосрочном 
периоде. 

Тема 8. Монополия. 
Равновесие монополии. Последствия монополизации рынка. Ценовая 

дискриминация на сегментированном рынке. Совершенная ценовая 
дискриминация. Монополистическая конкуренция. Пространственная 
дифференциация продукта. 

Тема 9. Олигополия. 
Модель олигополии Курно: статическая версия. Модель олигополии 

Курно: динамическая версия. Модель олигополии Штакельберга. Игровая 



модель олигополии: независимое поведение. Игровая модель олигополии: 
сговор. Игровая модель олигополии: антагонистическое поведение. 

Тема 10. Рынок труда. 
Модели рынка труда. Понятие спроса на труд. Спрос на труд 

конкурентной фирмы. Эластичность спроса на труд. Эластичность спроса и 
издержки на труд. Законы производного спроса Хикса - Маршалла. Факторы 
спроса на труд. Понятие предложения труда. Индивидуальное предложение 
труда. Эффект дохода и эффект замещения. Подоходный налог и предложение 
труда. Эластичность предложения труда и издержки на труд. Факторы 
предложения труда. Равновесие и неравновесные состояния рынка труда. 
Равновесие монопсонии на рынке труда. Дискриминация работников. 

Тема 11. Рынок капитала. 
Капитал и процент. Дисконтирование. Доходность инвестиций. Спрос 

на физический капитал. Спрос на денежный капитал. Предложение 
сбережений. Человеческий капитал. Портфель инвестиций. Рынок земли. 

Тема 12. Асимметрия информации. 
Понятие об асимметрии информации. Модель рынка "лимонов". 

Равновесие на рынке "лимонов": статическая версия. Равновесие на рынке 
"лимонов": динамическая версия. Сигналы на рынке труда. Отлынивание 
работников и равновесие фирмы. 

Тема 13. Общее равновесие. 
Взаимодействие двух рынков. Модель общего равновесия Л. Вальраса. 
Балансовая модель В. Леонтьева. 

Тема 14. Общественные блага. 
Внешние эффекты. Понятие общественного блага. Клубное равновесие. 
Общественное благосостояние. 

ЧАСТЬ 2. МАКРОЭКОНОМИКА 
Тема 1. Предмет и методологические принципы макроэкономики. 
Макроэкономика как раздел экономической науки. Особенности 

макроэкономического анализа. Кругооборот расходов и доходов как 
отражение взаимосвязей между макроэкономическими агентами и 
макроэкономическими рынками. Макроэкономическая теория и 
экономическая политика государства. Основные макроэкономические 
проблемы. 

Тема 2. Основные макроэкономические показатели 
Общая характеристика системы национаньных счетов (СПС). 

Взаимосвязь балансов в системе национальных счетов. Валовой внутренний 
продукт: понятие и способы измерения. Основное макроэкономическое 
тождество. Соотношение показателей в системе национальных счетов: 
показатели валового национального дохода, чистого национального дохода, 
личного дохода я располагаемого дохода. Номинальный и реальный ВВП. 
Индексы цен. Национальное богатство. Теневая экономика. 

Тема 3. Рынок товаров и услуг и его равновесие в коротком периоде. 
Компоненты совокупных расходов. Функция потребления в краткосрочном 



периоде. Предельная и средняя склонность к потреблению. Функция 
сбережений. Предельная и средняя склонность к сбережению. 
Инвестиционные расходы и их виды. Функция инвестиций в краткосрочном 
периоде. Модель равновесия товарного рынка Кейнсианский крест. Эффект 
мультипликатора. Модель акселератора инвестиций. Парадокс сбережений. 
Модель равновесия товарного рынка утечки — вливания. 

Тема 4, Финансовый рынок и его равновесие в коротком периоде. 
Виды спроса на деньги. Функция спроса на деньги. Предложение денег. 
Денежные агрегаты. Банковский (депозитный) мультипликатор. Денежная 
база и денежная масса. Денежный мультипликатор. Равновесие денежного 
рынка и механизм его установления. 

Тема 5. Равновесие товарного и денежного рынков: модель IS-LM. 
Основные предпосылки модели. Равенство сбережений и инвестиций и кривая 
IS. Равновесие денежного рынка и кривая LM, Равновесие и механизм его 
установления в модели IS-LM. Особые случаи в модели. 

Тема 6. Классическая модель (экономика полной занятости с 
гибкими ценами). 

Совокупный спрос. Совокупное предложение. Модели AD-AS и IS-LM-
FE. 

Тема 7. Экономические колебания. Общая характеристика колебаний 
выпуска. Процикличная, контрцикличная и ацикличная динамика основных 
макроэкономических показателей. Детерминистические модели 
экономических колебаний. Стохастическое объяснение колебаний. 
Кейнсианские модели деловых циклов. Теория реального делового цикла. 

Тема 8. Инфляция и безработица. Роль ожиданий. Инфляция: 
причины и последствия. Безработица: причины и последствия. Естественный 
уровень безработицы. Кривая Филлипса. Модифицированная кривая 
Филлипса. Экономика при несовершенной информации: модель Лукаса. 

Тема 9. Экономический рост. Экономический рост, его измерение и 
факторы. Неокейнсианские модели экономического роста. Модель Солоу. 

Тема 10. Государственное регулирование экономики в коротком 
периоде. Фискальная политика и ее инструменты. Виды фискальной 
политики. Встроенные (автоматические) стабилизаторы. Мультипликаторы 
государственных расходов, налогов (аккордных и подоходных), трансфертов, 
сбалансированного бюджета. Монетарная политика, ее цели и промежуточные 
ориентиры. Фискальная и монетарная политика, и их воздействие на 
равновесие в модели IS-LM. Смешанная политика в модели IS-LM и ее 
влияние на экономику. 

Тема 11. Фискальная политика и государственный долг. Фискальная 
политика и цикл. Финансирование дефицита бюджета. Управление 
государственным долгом. Издержки склонности к дефициту 

Тема 12. Монетарная политика и инфляция. Издержки и выгоды 
инфляции. Денежная эмиссия, сеньораж и инфляционный налог. Инфляция и 
инфляционные ожидания. Политика таргетирования инфляции. 



РАЗДЕЛ 2. МЕНЕДЖМЕНТ 
Тема 1. Введение в менеджмент. 
Объективная необходимость координации совместного труда. Понятия 

«управление» и «менеджмент», их единство и отличительные особенности. 
Менеджмент как процесс, как функция, как вид деятельности по руководству 
людьми. Менеджмент как наука и как искусство. Объективная необходимость 
управления. Управление как специфическая деятельность, ее сущность, 
отличия от других видов деятельности. Особенности современного 
менеджмента. Субъект (органы управления) и объект управления 
(управляемая система). Информационная природа управления. Понятие 
обратной связи. Цикл управления. Определение понятия «функции 
управления». Природа и состав функций управления. Инфраструктура 
менеджмента. Общие функции управления: планирование, организация и 
координация, контроль и регулирование, мотивация. Специальные функции. 
Примеры специальных функций управления. Сущность и значение 
маркетинга и инноваций в развитии организации. 

Тема 2. Системный подход в управлении. 
Система как упорядоченное множество. Причинно-следственная связь в 

системе. Отношения элементов в системе. Системный подход - основа теории 
управления. Классификация систем по Ст.Биру: детерминированные и 
вероятностные системы; простые, сложные и очень сложные. Виды систем: 
открытые и закрытые системы, гомогенные и гетерогенные, статические и 
динамические системы. Целостность и обособленность системы. Понятие 
«элементарная система», ее составляющие: вход, процесс, выход. Внешняя 
среда в управлении. Характеристика внешней среды: сложность, 
подвижность, неопределенность и т.д. Факторы прямого и косвенного 
воздействия. Понятия «организация», «социально-экономическая система». 
Внутренняя среда организации. Системная модель внутренних переменных. 
Характеристика и свойства социально- экономических систем. 
Кибернетические (общие) принципы управления: принцип обратной связи, 
закон необходимого разнообразия, принцип преобразования информации, 
принцип внешнего дополнения и т.д. Закономерности управления различными 
системами. 

Тема 3. Планирование как функция менеджмента. 
Долгосрочное планирование и стратегическое планирование: схемы, 

процедуры, различия. Стратегический менеджмент. Стратегия, основные 
типы стратегий, процесс формирования стратегии. Анализ внешней и 
внутренней среды. Методы анализа: РЕ8Т~анализ, профиль среды, оценка 
конкурентоспособности, SWOT-анализ и др. Понятие «цель» и значение 
постановки целей в управлении. Миссия как основа для выработки целей 
организации. Значение и примеры миссий. Разнообразие целей в управлении, 
классификации целей. Этапы целеполагания. Общие правила постановки и 
требования к формулированию целей. «Дерево целей» как основной метод 
формирования целей организации. Примеры постановки целей для 
организаций. 



Тема 4, Мотивация как функция менеджмента. 
Понятия «мотивация», «потребность». Значение мотивации в 

управлении организацией. Содержательные теории мотивации: теория 
иерархии потребностей А. Маслоу, теория ERG Альдерфера, двухфакторая 
теория Ф. Герцберга, теория приобретенных потребностей Мак Клеяланда. 
Процессуальные теории мотивации: теория ожиданий (В. Врума), теория 
справедливости (или теория равенства С. Адамса), модель Портера-Лоулера. 
Применимость теорий мотивации в практике управления организацией. 

Тема 5. Организация как функция менеджмента. 
Организационные отношения в системе менеджмента. Значение 

организационной структуры управления в организации. Элементы, 
характеризующие организационную структуру управления: звенья, уровни, 
связи. Принципы формирования организационной структуры управления. 
Разделение труда и специализация. Масштаб управляемости. Централизация и 
децентрализация. Виды организационных структур (линейная, 
функциональная, линейно-функциональная, штабная, проектная, матричная, 
дивизиональная, и др.) и их сравнительная характеристика. Виды, 
преимугцества и недостатки, условия эффективного применения. 
Структурирование организации по Г. Минцбергу. 

Тема 6. Контроль как функция менеджмента. 
Сущность, задачи и функции контроля в системе управления. 

Составляющие процесса контроля и уровни его применения. Виды контроля: 
предварительный, текущий и заключительный. Этапы контроля. Понятие 
«регулирование», различие регулирования и управления. Виды 
регулирования. Регулирование в системе управления предприятием. 
Характеристики эффективного контроля. Оценка эффективности контроля. 

Тема 7. Руководство и лидерство в менеджменте. 
Содержание функции руководства. Роли руководителя по Г. Минцбергу. 

Теории управления человеком: автократично-либеральный континиум стилей 
руководства, характеристика теорий X и Y Д. Макгрегора, их развитие в 
теориях А и Z (В. Оучи), стили лидерства Р. Лайкерта, «управленческая 
решетка» Дж. Моутона и Р. Б лейка. Понятие лидерства. Формальное и 
неформальное лидерство. Ситуационные теории лидерства: модель В. Врума -
П. Иеттона, «теория жизненного цикла» П. Херси и К. Бланшара, 
мотивационные теории лидерства (теория «путь-цель» Р. Хауса и Т. 
Митчелла), 

Тема 8. Коммуникации в менеджменте. 
Роль обмена информацией в организации. Закономерность извлечения 

информации из сообщений (физический, семантический, прагматический 
шумы). Классификация информации: непрерывная и дискретная, внешняя и 
внутренняя и т.д. Понятие «коммуникационный процесс». Элементы 
коммуникационного процесса. Процесс обмена информацией как система с 
обратной связью. Невербальные коммуникации. Совершенствование 
коммуникаций в организациях. 



РАЗДЕЛ 3. МЕТОДЫ ПРИНЯТИЯ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ 
РЕШЕНИЙ 

Тема 1. Процесс управления и управленческие решения. 
Значение и сущность решений. Место управленческого решения в 

процессе управления. Составляющие управленческого решения. 
Направляющая, координирующая и мотивирующая функции решений. 
Особенности управленческих решений в технических, биологических и 
социальных системах. Управленческое решение как процесс и как явление. 
Экономическая, организационная, социальная, правовая и 
технологическая сущность управленческого решения. Интеллектуальная 
деятельность при разработке решений. Особенности мышления 
руководителей. Структура потенциального психологического источника 
управленческих решений. Сочетание формального и неформального 
аспектов в разработке решений. 

Тема 2. Типология управленческих решений. 
Классификация решений. Проблемы и их решение. Формы проявления и 

причины неадекватности оценки проблемы. Основные элементы понимания 
проблемы. Основные стадии понимания контекста проблемы и методы сбора 
данных. Анализ вход-выход, диаграммы процесса, систематизированный 
поиск данных. 

Тема 3. Условия и факторы качества управленческих решений. 
Свойства качественных решений: обоснованность, своевременность, 

эффективность, непротиворечивость, конкретность, простота и ясность, 
правомочность. Констатирующая и постановляющая части 
управленческого решения. Критерии качества управленческих решений. 
Условия и факторы качества решений. Субъективные и объективные 
составляющие управленческого решения. Факторы, влияющие на 
качественный уровень управленческих решений. Организационно-
психологические предпосылки качества решений. Причины, влияющие на 
качество принимаемых решений. Роль экспертной группы в обеспечении 
высокого качества управленческих решений. 

Тема 4. Технологии и модели процесса разработки управленческих 
решений. 

Технология разработки решений. Традиционная модель разработки и 
реализации управленческих решений. Детализированная модель 
разработки и реализации управленческих решений. Процесс разработки 
управленческих решений. Моделирование процесса разработки решения. 
Сущность и содержание математического моделирования. Разновидности 
математических моделей и их использование. Процессорные технологии 
подготовки и реализации управленческих решений: «Управление по 
результатам» (УР); «Управление на базе потребностей и интересов» (УПИ); 
«Управление путем постоянных проверок и указаний» (УПУ); 
«Управление в исключительных случаях» (УИС); «Управление на базе 
искусственного интеллекта» (УИИ); «Управление на базе активизации 
деятельности персонала» (УАД). 



Тема 5. Организация процесса разработки управленческого 
решения. 

Методология процесса разработки решений. Системный анализ, как 
метод принятия решений. Характеристики традиционного экономического и 
системного анализа. Методы разработки управленческих решений: инверсии, 
аналогии, фантазии, "мозговой атаки", морфологического анализа, метод 
Дельфи, Классификация методов принятия решений. Организация разработки 
решений. Основные принципы организации разработки решений. Функции 
системных аналитиков и руководителей в процессе выработки решений. 
Организация и эффективность использования экспертных оценок. Формы 
принятия управленческих решений. 

Тема 6. Анализ внешней среды и ее влияния на реализацию 
альтернатив. 

Воздействие факторов внешней среды на функционирование 
предприятия. Факторы дальнего и ближнего окружения. Оценка элементов 
внешней среды. Основные параметры процесса анализа элементов внешней 
среды. Элементы внутренней среды предприятия. Управленческое 
обследование предприятия по направлениям: маркетинг, финансы, 
производство, кадры (человеческий фактор), организационная культура и 
имидж предприятия. Классификация ситуаций и проблем. Прогнозирование 
состояния внешней среды. Прогнозы экономические, развития технологии, 
конкуренции, состояния рынка, а также социальное прогнозирование. Методы 
прогнозирования: количественные, качественные и неформальные. 
Причинно-следственное моделирование (многофакторные модели). 

Тема 7. Условия неопределенности и риска при разработке решений. 
Источники и виды неопределенности. Неопределенности и риски в 

системе процедур управленческого решения. Риск и его разновидности. 
Качественная и количественная характеристика риска. Типичные признаки 
рисковых ситуаций. Классификация рисков по различным признакам. Виды 
специальных рисков. Анализ и оценка последствий риска. Качественный и 
количественный анализ рисков. Факторы, влияющие на риск. Методы анализа 
риска: статистический, аналитический, метод экспертных оценок, анализ 
целесообразности затрат, использование аналогов. Методы приспособления к 
риску. Меры по снижению возможного риска. Меры экономического, 
организационного, психологического характера, элиминирующих размеры 
риска. Управленческое поведение при принятии решений в условиях 
риска. Шесть стратегий управления риском. 

Тема 8. Оценка эффективности управленческих решений. 
Решения как инструмент изменений в функционировании и развитии 

предприятий. Этапы реализации модели успешного управления 
организационными изменениями: давление и побуждение; посредничество и 
переориентация внимания; диагностика и осознание; нахождение нового 
решения и обязательства по его выполнению; эксперименты и выявление. 
Особенности оценки эффективности решений. Оценка эффективности на 
качественном уровне. Состав качественных показателей эффективности. 



Специфические особенности управленческого труда и трудность 
количественной оценки. Методологические подходы к оценке эффективности 
решений. Расчеты, по оценке эффективности управления. Обобщающие 
показатели оценки экономической и социальной эффективности управления. 
Оценка эффективности выполнения отдельных управленческих функций. 
Управленческие решения и ответственность. 

РАЗДЕЛ 4. УПРАВЛЕНИЕ ЧЕЛОВЕЧЕСКИМИ РЕСУРСАМИ 
Тема 1. Управление человеческими ресурсами в системе 

менеджмента организации. 
Человеческие ресурсы как объект управления. Функциональные циьшы 

управления человеческими ресурсами в организационном менеджменте. 
Система менеджмента человеческих ресурсов. Традиционные теории 
управления человеческими ресурсами. Развитие рынка управленческих идей. 
Современные управленческие инновации и кадровый менеджмент. 
Ценностные основания теорий управления человеческими ресурсами. 
Рационалистический подход к управлению человеческими ресурсами. 
Гуманистический подход к управлению человеческими ресурсами. 

Тема 2. Персонал организации как объект управления. 
Понятия "трудовые ресурсы" и "трудовой потенциал работника". 

Трудовые ресурсы и их состав. Трудовой потенциал работника. Основные 
характеристики персонала организации. Понятие персонала организации. 
Численность и структура персонала. Трудовые коллективы и их роль в 
управлении организацией. Характеристика трудовых коллективов. Участие 
трудовых коллективов в управлении организацией. Управление конфликтами 
в трудовых коллективах. Конфликты в трудовых коллективах. 
Предупреждение и разрешение конфликтов. 

Тема 3. Система управления персоналом организации. 
Принципы и методы системы управления персоналом. Понятие 

управления персоналом. Принципы управления персоналом. Методы 
управления персоналом. Основные элементы системы управления 
персоналом. Системный подход к управлению персоналом. Содержание 
элементов системы управления персоналом. Организационная структура 
управления персоналом. Процесс построения организационной структуры 
управления персоналом. Основные задачи и функции службы управления 
персоналом. Численность персонала кадровой службы. 

Тема 4. Стратегическое управление персоналом организации. 
Кадровая политика - основа формирования стратегии управления 

персоналом. Основы кадровой политики организации. Виды кадровой 
политики. Стратегия управления персоналом. Риски в системе управления 
персоналом. Планирование кадрового обеспечения организации. 

Тема 5. Процесс подбора, отбора и введения в должность персонала 
организации. 

Маркетинг персонала. Основы маркетинга персонала. Самомаркетинг и 
его направления. Порядок составления резюме и формирование собственного 



бренда. Наем персонала и его виды. Процедура подбора и отбора персонала. 
Собеседование. Конкурсное избрание персонала. Прием сотрудника на работу 
по совместительству. Кадровая безопасность в организации. Адаптация и 
введение персонала в организацию. Основные понятия адаптации работников 
в организации. Программа адаптации персонала организации. Наставничество 
- форма помощи в период адаптации персонала в организации. Меры по 
совершенствованию периода адаптации работников в организации. 
Управление высвобождением персонала. 

Тема 6, Управление обучением и развитием персонала. 
Организация профессионального обучения и повышения квалификации. 

Корпоративное обучение и развитие персонала. Коучинг как форма обучения. 
Особенности дистанционного обучения. Дуальное образование: комплексная 
модель обучения- Реализация гибридного формата обучения и развития 
персонала организации. Оценка эффективности обучения. Становление и 
развитие деловой карьеры. Понятие и виды деловой карьеры. Управление 
деловой карьерой. Построение личного карьерного плана. Формирование 
кадрового резерва и работа с ним. Этапы формирования кадрового резерва. 
Работа с кадровым резервом. 

Тема 7. Методы оценки результативности персонала организации. 
Роль оценки персонала в системе управления персоналом. Понятие 

оценки персонала. Критерии оценки персонала. Оценка управленческого 
персонала организации. Виды оценочных шкал. Основные методы оценки 
персонала. Управление по целям (УПЦ) - Management by objectives (MBО). 
Управление результативностью (УР) - Performance Management (РМ). 
Ассессмент-центр (групповой и индивидуальный). Метод "360 градусов". 
Экспресс-оценка персонала. Традиционная система оценки персонала -
аттестация. Сущность аттестации персонала. Подготовка и проведение 
аттестации персонала. 

Тема 8. Методы оценки результативности персонала организации. 
Оценка результатов работы по управлению персоналом. Анализ 

эффективности управления персоналом. Затраты на персонал. Оценка 
эффективности управления персоналом. Аудит управления персоналом. 
Понятие аудита управления персоналом. Проведение аудита управления 
персоналом. 

РАЗДЕЛ 5. ЭКОНОМИКА ОРГАНИЗАЦИИ (ПРЕДПРИЯТИЯ) 
Тема 1. Национальная экономика: сферы, секторы, комплексы, 

отрасли и виды деятельности. 
Понятие о национальной экономике и ее структуре. Сферы и секторы 

национальной экономики. Комплекс национальной экономики. Отрасли и 
межотраслевой баланс. Виды экономической деятельности. 

Тема 2. Организация в структуре экономики страны. 
Организация - основное звено экономики. Экономическая сущность 

предприятия; предпринимательская деятельность предприятия; виды и формы 
предпринимательской деятельности; типы предприятий. Жизненный цикл 



предприятия: основание предприятия, стадия роста, нисходящая стадия 
жизненного пути предприятия, реорганизация предприятия, система раннего 
предупреждения. 

Тема 3. Производственная и организационная структура 
предприятия. 

Производственная структура предприятия; типы промышленного 
производства. Организация производственного процесса; производственный 
цикл; организационная структура управления предприятием; принципы 
построения организационной структуры управления; организация 
производственной инфраструктуры. 

Тема 4. Формы организации производства. 
Конкуренция производства; спецификация производства; 

кооперирование производства; комбинирование производства. 
Тема 5. Ресурсы предприятия. 
Состав и структура ресурсов предприятия; имущество предприятия; 

капитал предприятия. 
Тема 6. Основные средства и нематериальные активы. 
Основные фонды предприятия: экономическая сущность основных 

фондов; состав и классификация основных фондов; виды и методы оценки 
основных фондов; амортизация основных фондов; показатели использования 
основных фондов предприятия, важнейшие направления улучшения 
использования основных производственных фондов. Нематериальные активы 
как структурный элемент средств производства организации. 

Тема 7. Оборотные средства предприятия. 
Оборотные средства предприятия: состав и классификация оборотных 

средств; определение потребности предприятия в оборотных средствах; 
источники формирования оборотных средств оценка использования 
оборотных фондов в производстве; показатели эффективности использования 
оборотных средств. 

Тема 8. Персонал организации, его характеристика и 
классификация. 

Персонал как ресурс предприятия, структура персонала, организация и 
нормирование труда; оплата труда; материальное стимулирование труда; 
рынок труда занятость, безработица, оценка эффективности и 
результативности труда. 

Тема 9. Доходы, расходы и прибыль организации. 
Расходы организации: затраты и расходы предприятия, калькуляция 

себестоимости, факторы снижения себестоимости. Доходы предприятия: виды 
доходов предприятия, прибыль предприятия, маржинальный доход, 
показатели рентабельности. Бухгалтерский баланс фирмы, показатели 
эффективности деятельности фирмы, финансовое состояние фирмы. 

Тема 10. Экономический механизм функционирования 
организации. 

Экономическая стратегия организации. Формирование бюджета 
производственно-хозяйственной и финансовой деятельности организации. 



Формирование сбалансированной системы показателей производственно-
хозяйственной и финансовой деятельности организации. Ценовая политика 
предприятия: цена, классификация цен, ценовая политика фирмы, 
особенности ценообразования на различных типах рынка. Производственное 
планирование и бизнес-план предприятия: сущность и типы стратегий фирмы, 
принципы планирования, производственная программа и мощность фирмы, 
бизнес-план фирмы. Денежные потоки предприятия: понятие и виды 
денежных потоков, анализ отчета о движении денежных средств, косвенный 
метод расчета денежного потока. Инвестиции предприятия. Методы 
обоснования инвестиционных проектов. Финансирование предприятия: 
внутреннее и внешнее финансирование, методы финансового планирования. 
Менеджмент качества и конкурентоспособность организации. 

Тема 11. Социально ответственная деятельность организации. 
Развитие бизнес-концепции "социальная ответственность". Основные 

понятия и принципы социально ответственной деятельности организации. 
Направления социально ответственной деятельности организации. Методика 
оценки уровня социально ответственной деятельности организации. 
Социальный контроллинг как основа управления социально ответственной 
деятельностью организации. 
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