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Ha TeMy: «IIpoeKTHBIN MOAX0 KAaK MeXaHHU3M oOecledeHHs peau3alui CTpaTeru HHQpoBoit
TpaHcopManuy YHUBEPCUTETA»

MecTo u Bpemsi npoBeieHusi: THCTUTYT U(PPOBON IKOHOMHKH, JUCTAHIIMOHHO

[TonxmrounThes K KOH(EepeHIuu Zoom

https://us04web.zoom.us/j/74192028263 7pwd=NFhpZERvTHBhRDFSbFNmdVpLQ01Qdz09
Wnentudukarop konpepenuu: 741 9202 8263

Kog nocryna: 8CeNT7

Bpewms 10-15

Joxnamuuk: Crapmmii npenogaBatenb kadeapbl OusHeca u 3koHOMUKH CaHHHMKOB JIMuTpuit
BacunbeBuu

Mogaeparop: 1.3.H., npodeccop UID Bragumup Muxaitnosuu Kypukos

dkcnepr: A.3.H., mpodeccop ULD Anapeii ['ennanseBuy lllenomenien

LeseBasi ayauTOpHMs: WIEHbl HAYYHOW IIKOJBI, HNPO(ECcCOPCKO-TIPENoaaBaTeIbCKUNA COCTaB,
aCIMPAaHThl, MAarMCTPAHTHI

IIpucyrcrBoBaIu: 8 yenoBek

1. Beictynienue Cannuxona /[. B.

Tema noknana: «IIpoeKTHBIM MOAXOJ KaK MEXaHU3M OOeCHeueHHs pealu3alliil CTPaTeruu
UppPOBON TpaHCHOPMALIUU YHUBEPCUTETAY.

Te3ucwt 0oknaoa

AKTyalbHOCTh TeMbl 00YyCIIOBJIEHa HEOOXOJUMOCTBIO NEepexoa YHHUBEPCHUTETOB K MOJAECIH
IIPOEKTHOTO yIPAaBIEHUS B YCIOBMSX, KOIZIa CaMM YHHUBEPCUTETBI [JBIXKYTCA K MOJAEIU
«YHusepcurert 4.0».

Paccmotpen onbiT Poccuniickoit Umnepun, Coserckoro Coro3a u Poccuiickoit @enepanuu B
YacTH MPHUMEHEHHS IPOEKTHOTO MOJAXOJAa JUIS pEealTH3alldd KPYMHBIX HHQPACTPYKTYPHBIX H
OpPraHM3alMOHHBIX NPOeKTOB. ONKMCaH OMNBIT UCIOJIb30BAHUS IPOEKTHOIO YIIPABJICHUS OTIEIBHBIX
YaCTHBIX KOMIIAHWM, OPTaHOB BJIACTU U YHUBEPCUTETOB Poccuiickon denepannu.

OxapakTepu3oBaHbl MoJenu TpaHchopManu YHHUBEPCHTETOB: «YHuUBepcuteT 1.0»,
«Yuuepcuter 2.0», «YuuBepcurer 3.0», «Ynupepcurer 4.0». KoHTekcTe maHHBIX Mojenel
VYHUBEPCUTETOB OXapaKTepu3oBaH oONbIT HOropckoro rocyJapcTBEHHOIO YHHUBEPCUTETA IIpU
pean3anuy Npouuioi mporpaMMsl pa3BuTus (10 2021 roga) v onbIT NOATOTOBKA HOBOM MpOrpamMMbl
passutus 10 2030 roga

IIpencraBiaeHbl OCHOBHBIE BBI30BBI C KOTOPBIMH Ha CETOJHAIUHUN JE€Hb CTAJKMBAKOTCS
yHuBepcuteTsl Poccum M Mupa B OCOOEHHOCTH: CHHXKEHHE BOCTPEOOBAaHHOCTH BBICILIETO
o0Opa3oBaHusl, YKpyITHEHHE Y HUBEPCUTETOB, TPEH]I Ha 00pa3oBaHue B TeueHuu Beel xku3Hu (lifelong
learning), mogens obpazoBanus 2+2+2 u nudposuzanus. Bornpocy HE0OX0TUMOCTH HU(PPOBU3ALIIH



(unpoBoit TpaHcopManuM) YAETCHO MONOJHHUTEIbHOE BHHMAaHUE B MPOTpaMME pa3BUTHS
FOropckoro rocynapcTBeHHOTO yHMBEpPCHTETa JAJsl 4ero paspaboraHa ero crparerus Lu(poBoii
TpaHc(hOopMaIHH.

[IpencraBnensl nenu 1uppoBoi TpaHcHOpMaIMM, OJHOM M3 TJABHBIX SBIISAETCS MOUCK
JOTIOJTHUTEIBHBIX MCTOYHUKOB (PMHAHCHPOBAHUS CTPATETHUECKUX IMPOEKTOB YHHBepcutera. [lpu
TOM OTMedaeTcs, 4To ImdpoBas TpaHchopMalsi HEMHUHYEMO BI€YeT 3a CO0OH CMeHy
OpPraHU3aLMOHHON CTPYKTYPbl YHUBEPCUTETA B CTOPOHY IIPOLIECCHON CTPYKTYPBL.

B 3aBepuieHMM NpPENCTaBIECH IIPOCKT OPraHU3allMOHHOM CTPYKTYpbl yYHUBEpPCUTETA
OPHEHTUPOBAHHAS HA LEJIN CTPATETUH HUPPOBON TpaHCHOpPMAIIUK B OCHOBE KOTOPOH JIEKHUT MOJEIb
IIPOCKTHOTO YIIPABJICHU, @ TAKXKE IPEUI0KEHA CUCTEMA KOOPAUHALUY IIPOCKTHOM AEATEIbHOCTH I10
JOCTIDKEHHIO Liesel udpoBoit Tpancopmanuu FOropckoro rocy1apcTBEHHOTO YHUBEPCUTETA.

BeiBoabI:

HecMoTps Ha KaKyInyrocs IPOCTOTY M HU3BECTHOCTb IIPOEKTHOrO ympasieHus Poccuiickue
YHUBEPCUTETHl BO MHOIO €€ OTCTAIOT OT OPraHOB TOCYAApCTBEHHOM BJIACTM U KOMMEPYECKHUX
KoMmmaHui. B 3Toll cBs3u mudpoBas TpaHcopmanus YHHUBEPCHTETa OJDKHA PEaTM30BBIBATHCS
4yepe3 MPOEKTHOE YIpaBIEHUs Ul JOCTHXKEHHUs LIeJIeH NaJbHEHIIEro Nepexoja YHUBEPCUTETOB K
monenu «Yuusepcurer 4.0». Ilpu peanuzamuu J1000ro yHpaBieHHsS BaKHEHIIUM 3IIEMEHTOM
CMOCOOHBIM OKa3aTh CYLIECTBEHHOE BIMSHUE HAa HUCXOJA peaIH3allMd MPOTPaMMbl  Pa3BUTHS
YHuBepcUTETa SBIAETCA KOOPAUHALMSA IEATEIBHOCTU OTACIIBHBIX IIPOCKTOB U IPOrPAMM PA3BUTHS
MeXay cobol. [lng obecrnedeHuss KOOpIMHALMK TPEAJIOKEHAa CHCTEMa BKIIOYaromas B ceOs
CO3JJaHUE KOJIJIETHMAJIBHBIX COBELIATEIbHBIX OPraHOB II0 YETBIPEM YPOBHSAM: KOMAHJIBI IIPOEKTA,
PYKOBOAMTEIIN IPOEKTOB, PYKOBOJUTEIH HAIPABICHUM, PYKOBOACTBO Y HUBEPCUTETA.

2. JImckyccust

3amanel BOMPOCHI MO BBICTYIUICHHIO W TIPUHSIJIM yYacTHe B OOCYXKICHHUM TeM JOKIIaja:
Kypukos B. M., lllenomenneB A. I'., KymnukoB E. U., becconoBa T. H. Jloknaguuk npeacraBui
pa3BEpHYTHIE OTBETHI.

3. Hroropoe 3aKjI04eHHe

[IpeacraBnennsiii CanuukoBbiM [I. B. Hayunsiit noknan «IIpoekTHBIN MOAX0A KaK MEXaHU3M
o0ecrievyeHns peanu3aluy CTparerud IUpoBoil TpaHcPOpMaIK YHHUBEPCUTETa» aKTyalbHbIH,
COJICP’KUT PE3yJbTaThl UCCICIOBAHMS, OONAArONINe HOBU3HOM, HAay4YHOH U MPAKTUYECKOU
3HAYUMOCTBIO.

MoaepaTop Hay4HOr0 EMHUHApa T.H.becconosa



