
Протокол научного семинара  
Института цифровой экономики 

Научная школа «Исследование трансформации институциональной среды 
ресурсодобывающих регионов Севера в условиях  

цифровизации экономики» 

03.05.2022 
на тему: «Проектный подход как механизм обеспечения реализации стратегии цифровой 

трансформации университета» 

Место и время проведения: Институт цифровой экономики, дистанционно 

Подключиться к конференции Zoom 
https://us04web.zoom.us/j/74192028263?pwd=NFhpZERvTHBhRDFSbFNmdVpLQ01Qdz09 
Идентификатор конференции: 741 9202 8263 
Код доступа: 8CeNT7 

Время 10-15 

Докладчик:  Старший преподаватель кафедры бизнеса  и экономики Санников Дмитрий 

Васильевич 

Модератор: д.э.н., профессор ИЦЭ Владимир Михайлович Куриков 

Эксперт: д.э.н., профессор ИЦЭ Андрей Геннадьевич Шеломенцев 

Целевая аудитория: члены научной школы, профессорско-преподавательский состав, 

аспиранты, магистранты 

Присутствовали: 8 человек 

1. Выступление Санникова Д. В.
Тема доклада: «Проектный подход как механизм обеспечения реализации стратегии 

цифровой трансформации университета». 
Тезисы доклада 
Актуальность темы обусловлена необходимостью перехода университетов к модели 

проектного управления в условиях, когда сами университеты движутся к модели 
«Университет 4.0». 

Рассмотрен опыт Российской Империи, Советского Союза и Российской Федерации в 
части применения проектного подхода для реализации крупных инфраструктурных и 
организационных проектов. Описан опыт использования проектного управления отдельных 
частных компаний, органов власти и университетов Российской Федерации. 

Охарактеризованы модели трансформации Университетов: «Университет 1.0», 
«Университет 2.0», «Университет 3.0», «Университет 4.0». Контексте данных моделей 
Университетов охарактеризован опыт Югорского государственного университета при 
реализации прошлой программы развития (до 2021 года) и опыт подготовки новой программы 
развития до 2030 года 

Представлены основные вызовы с которыми на сегодняшний день сталкиваются 
университеты России и мира в особенности: снижение востребованности высшего 
образования, укрупнение Университетов, тренд на образование в течении всей жизни (lifelong 
learning), модель образования 2+2+2 и цифровизация. Вопросу необходимости цифровизации 



(цифровой трансформации) уделено дополнительное внимание в программе развития 
Югорского государственного университета для чего разработана его стратегия цифровой 
трансформации. 

Представлены цели цифровой трансформации, одной из главных является поиск 
дополнительных источников финансирования стратегических проектов Университета. При 
этом отмечается, что цифровая трансформация неминуемо влечет за собой смену 
организационной структуры университета в сторону процессной структуры. 

В завершении представлен проект организационной структуры университета 
ориентированная на цели стратегии цифровой трансформации в основе которой лежит модель 
проектного управления, а также предложена система координации проектной деятельности по 
достижению целей цифровой трансформации Югорского государственного университета. 

Выводы: 
Несмотря на кажущуюся простоту и известность проектного управления Российские 

университеты во много еще отстают от органов государственной власти и коммерческих 
компаний. В этой связи цифровая трансформация Университета должна реализовываться 
через проектное управления для достижения целей дальнейшего перехода университетов к 
модели «Университет 4.0». При реализации любого управления важнейшим элементом 
способным оказать существенное влияние на исход реализации программы развития 
Университета является координация деятельности отдельных проектов и программ развития 
между собой. Для обеспечения координации предложена система включающая в себя 
создание коллегиальных совещательных органов по четырем уровням: команды проекта, 
руководители проектов, руководители направлений, руководство Университета. 

 
2. Дискуссия 
Заданы вопросы по выступлению и приняли участие в обсуждении тем доклада: 

Куриков В. М., Шеломенцев А. Г., Кушников Е. И., Бессонова Т. Н. Докладчик представил 
развернутые ответы. 
 

3. Итоговое заключение 
Представленный Санниковым Д. В. научный доклад «Проектный подход как механизм 

обеспечения реализации стратегии цифровой трансформации университета» актуальный, 
содержит результаты исследования, обладающие новизной, научной и практической 
значимостью. 

 
 
Модератор научного еминара  
  

Т.Н.Бессонова 

 


