
Научная школа 
Региональные особенности развития экономики северных территорий 

 
Проблемный семинар на тему: Моноотраслевой регион: проблемы и перспективы развития. 

Место и время проведения: Институт менеджмента и экономики, 4 корпус, 326 
аудитория, 18:00 ч. 
 
Докладчик: Коробочкин Д.В. 
Модератор: Богомолова Л.Л. 
Эксперт(ы): Лебедева И.Д. 
Секретарь:Хайдукова Е.С. 
Целевая аудитория: члены научной школы, профессорско-преподавательский состав, аспиранты, 
магистранты. Присутствовали 30 человек 
 

1. Выступление докладчика. 
Тезисы доклада  
Сегодня наиболее перспективным путем развития для отдельных поселений является их группирование в 
агломерации. Критерии становления агломераций: разделение функций между территориями, высокий 
уровень конкуренции за человеческий капитал, высокая интеграция в цепочки создания добавленной 
стоимости. Существующий опыт развития агломераций в мире говорит о необходимости следующих шагов. 
1. Наличие четкого плана развития региона, составленного не на основе деклараций, а на моделировании. 2. 
Децентрализация полномочий и функций между отдельными поселениями. 3. Диверсификация экономики 
региона, путем развития инновационного (возможно – венчурного) предпринимательства. 4. Повышение 
уровня человеческого капитала региона. 5. Конкуренция между городами региона за жителя. 6. 
Строительство мегаагломераций, связывающих между собой не отдельные поселения, а – регионы. 

2. Дискуссия. 

ФИО:Евланов Е.А. 

Замечание: Некорректные данные в оформлении диаграмм (представлены данные о количестве 
действующих предприятий на одного человека, а из названия следует объем производства 
предприятий на одного человека) 

ФИО:Малицкий М.С. 

Замечание:«РИА Новости» не корректный источник. 

ФИО:Евланов Е.А. 

Вопрос: Зачем необходимо объектное программирование и ориентирование? Как объектное 
программирование и ориентирование связано с темой доклада?  

Ответ: Объектное программирование и ориентирование служит для поиска способов и путей 
планирования перспектив развития. 

ФИО:Евланов Е.А. 

Вопрос: Какими путями решать такое большое количество проблем моноотраслевого региона? 

Ответ: Первое что нужно сделать, это решить, что требовать от моноотраслевого региона, в 
котором мы проживаем. Если необходимо развитие, то нужно понять какую отрасль развивать 
и наращивать другие отрасли. 



Замечание Богомоловой Л.Л.: Необходима диверсификация экономики моноотраслевого региона. 

ФИО:Исламутдинов В.Ф.  

Вопрос:Диверсификацию какого вида целесообразнее проводить в моноотраслевом регионе 
смежную или встраиваемую? 

Ответ: Встраиваемую диверсификацию будет сложно осуществить, так как новую отрасль 
«задавит» ведущая отрасль моноотраслевого региона.  И смежная диверсификация невозможна. 
Например, нефтепереработку невозможно объединить с нефтедобычей, так как будут 
нарушены внешние межрегиональные связи.   

ФИО:Исламутдинов В.Ф.  

Вопрос: В какую цепочку стоимостей необходимо встраиваться в мировую или в 
общероссийскую? 

Ответ: В мировую, так как в общероссийскую цепочку стоимостей уже встроились.   

ФИО:Такмашева И.В. 

Вопрос: Производили ли Вы разработку сценариев развития моноотраслевого региона? 

Ответ: Разработку сценариев не проводил, но направления развития четко определены.  

Вопрос: Как считаете уместно ли представить структуру сценариев развития? 

Ответ: Нецелесообразно разрабатывать сценарии, так как, считаю, это не точный метод 
прогнозирования. Целесообразнее представлять стратегии развития. 

Вопрос: Можете предложить альтернативу Стратегии социально-экономического развития 
ХМАО-Юры ? 

Ответ: На мой взгляд, структура данного нормативного документа несовершенна. Для 
результативного развития необходимо осуществлять эффективное моделирование. 

ФИО:Евланов Е.А. 

Вопрос: Какие государственные программы необходимо разработать для эффективного 
развития? 

Ответ: Программы по поддержке бизнеса через систему налоговых льгот и субсидирования. 
Программа поддержки венчурного предпринимательства за счет средств созданного Венчурного 
фонда.  

ЗамечаниеИсламутдинова В.Ф. : Венчурный не может функционировать, так как нет базовых 
институтов, институтов доверия. 

Ответ: Предлагаю развитие венчурного финансирования за счет привлечение страховщиков. 
Снизит риски людей, готовых вложиться, которых не так много. 

У докладчика возник вопрос к аудитории в ходе дискуссии: Стоит ли усиливать образовательную 
и научную базу в механизме развития моноотраслевого региона и как это повлияет на 
эффективность развития? 



Ответ Исламутдинова В.Ф.: Это рисковая и с длительным сроком окупаемости инвестиция 
(эффект примерно через 20 лет) 

ФИО:Кушников Е. И. 

Вопрос: В чем плох механизм кластеризации (9 кластеров) заключенный в стратегии развития 
ХМАО-Югры? Инновационный кластер способствует развитию венчурного 
предпринимательства. 

Ответ: нет 

ЗамечаниеКушникова Е.И. :Стоит рассчитать эффективность показателей кластеров, 
которые повлекут выход из состояния моноотраслевого региона. Есть ли смысл в кластеризации 
вообще. 

ФИО:Евланов Е.А. 

Вопрос: Почему возникают проблемы в моноотраслевом регионе? 

Ответ: Первая и главная это неразвитая инфраструктура региона. 

Общее замечание:Некорректное сравнение ХМАО-Югры с США. 

КомментарийЯцкого С.А.: Моноотраслевой регион это хорошо и экономически эффективно. Ни 
к чему брать на себя несвойственный функционал. 

У докладчика возник вопрос к аудитории в ходе дискуссии: Что делать если закончился 
моноресурс в регионе? 

Ответ: Миграция части населения. 

Комментарий  Ткачева Б.П.: Идея создания агломерации абсурдна. Усилится поток населения и 
потребителей. Государство сейчас делает все, что будет препятствовать созданию агломерации. У 
доклада отсутствует четкая структура. 

3. Резюме эксперта Лебедевой И.Д.:  

Тема, затронутая автором достаточно актуальна, моноотраслевое развитие регионов 
Россиипересекается с сырьевым потенциалом, с одной стороны, и теми вызовами внешней 
среды, которые связаны с недостаточно диверсифицированностью российской экономики. 

Теоретическая составляющая исследуемой тематики должна, безусловно, содержать не 
только труды отечественных экономистов, исследующих проблемы развития 
старопромышленных, депрессивных и зависимых сырьевых регионов, но и затронуть труды 
других исследователей в области экономической географии – Гусаков, Пилясов, Зубарев, 
Ермакова. Автору следует изучить из работы и попытаться для начала определиться с 
термином «моноотраслевой регион, который не следует отождествлять с понятием 
«моногород». Понятие  «моногород» обосновывается в Постановлении Правительства от 
28.07.2014 №709. Любое научное исследование должно учитывать уже имеющиеся разработки, 
поэтому автору необходимо изучить то, что уже написано, это поможет найти новые подходы 
к решению многочисленных проблем моноотраслевых регионов. 


