
Экспертное заключение на научный семинар

тема: «Организация эффективного контракта как инструмента повы­
шения результативности труда медицинских работников»

Несмотря на то, что уже не первый год идёт внедрение «эффективного 

контракта» ожидаемого сохранения кадрового потенциала, повышения пре­

стижности и привлекательности профессий в бюджетном секторе экономики 

именно за счет достижения конкретных показателей качества и количества ока­

зываемых услуг не отмечается.

Актуальность данного исследования в широком смысле связана с повы­

шением эффективности экономики в целом, в том числе в тенденциях послед­

них лет за счёт внедрения программно-целевого подхода, диверсификации, 

продвижения концепции бережливого производства или, как в данном случае, 

путём решения одной из основных проблем экономической теории -  результа­

тивности использования имеющихся ресурсов.

Исследуемое направление применительно к здравоохранению, как одному 

из важнейших регуляторов качества жизни населения, повышает значимость 

диссертационной работы, так как непосредственно в ней предлагается апроби­

рованный механизм, эффективно повышающий как продуктивность взаимодей­

ствия работодателя и работника, посредством качественного процесса органи­

зации эффективного контракта, так и зависимость уровня оплаты труда работ­

ников медицинских организаций от объёма и качества предоставляемых меди­

цинских услуг.

Теоретическая значимость полученных автором результатов состоит в 

том, что данная работа может послужить основой для дальнейших исследова­

ний процессов повышения результативности труда.

Практическая значимость полученных результатов связана с применением 

результатов исследования на местах, в том числе и для работников иных сфер



бюджетного сектора экономики, в особенности учитывая рост показателей эко­

номической и социальной эффективности деятельности казенного учреждения 

Ханты-Мансийского автономного округа — Югры «Бюро судебно- 

медицинской экспертизы» после апробации предлагаемой автором методики.

Критические замечания:
1. Не учтено влияние повышения рабочей нагрузки работника кадро­

вой службы, специалиста по информатизации, экспертов и других лиц, задей­

ствованных во внедрении и оперативном изменении предлагаемых автором ре­

шений на местах, на общую экономическую эффективность (стр. 117). Возмож­

но, это связано с незначительностью данного влияния, н, тем не менее, такое 

описание отсутствует в работе.

2. Не раскрыты возможности роста и стимулирования всех работников 

в сложившихся иерархиях, не аргументированы возникшие отрицательные от­

клонения. Сравнительный анализ результатов внедрения «эффективного кон­

тракта» (табл. В Л) показал рост значений по высшей и первой категориям ра­

ботников, снижение по второй категории и ниже. В среднем такой результат 

логичен и предсказуем, но отсутствие отклонений и исключений в каждой из 

категорий вызывает вопросы относительно субъективизма подхода, не под­

тверждает выделяемые автором элементы оппортунистического поведения 

(«отлынивание» и «вымогательство»), а также свидетельствует о безальтерна­

тивности для второй категории работников (и ниже) в стимулировании их дея­

тельности.

Тема является дискуссионной и может быть рассмотрена в рамках научного се­
минара
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